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1. Sintese da autoavaliacao do Departamento em relagdo ao Projeto Académico do
Ciclo anterior

O Departamento de Dentistica, Endodontia e Materiais Odontoldgicos da
Faculdade Odontologia de Bauru (FOB) apresenta o Projeto Académico Departamental
referente ao ciclo avaliativo IV (2023-2027), de forma estruturada em conformidade ao
apresentado pela Unidade e com a Resolugdo 7272/2016. Como recomendado, esta
alinhado e articulado com as metas e objetivos gerais da unidade.

Reforcamos que o documento da unidade, aprovado em congregacdao por
unanimidade deste mesmo ciclo atual, foi elaborado com a participacdo efetiva das
chefias departamentais e presidentes de comissdes estatutarias com o intuito de
promover maior coeréncia na construgao dos projetos académicos departamentais e
individuais.

No ciclo anterior, nenhum apontamento especifico foi realizado para este
departamento de forma que alguma estratégia contundente fosse necessaria. Em
consonancia constante com o projeto académico institucional, entendemos que a
natureza essencialmente clinica e de suporte associado aos biomateriais tem direcionado
a rumos de ensino, pesquisa e extensao de forma equilibrada e aproveitando e
respeitando o potencial de recursos humanos disponiveis neste departamento, apesar
da significante e crescente defasagem tanto de servidores docentes como nao docentes.
No ciclo anterior, os Cursos em Odontologia das 3 unidades da USP ja configuraram como
destaque mundial de acordo com os conceituados rankings mundiais e recentemente foi
divulgado pelo Eduranking como o primeiro do mundo apesar dos enfrentamentos
continuos. Neste cenadrio, o departamento desde o ciclo anterior tem contribuigdo
significativa como constatado pela carga horaria de seus docentes no curso em alta
proporgdo, tanto em disciplinas especificas quanto integradas. Ressalta-se que o curso
de graduagdao em Odontologia da FOB-USP possui carga horaria de 4320h em disciplinas
obrigatdrias. O Departamento possui atividades didaticas em todos os quatro anos do
curso e atua num total de 25% da carga horaria, incluindo as disciplinas de Dentistica Pré-
Clinica | (60h), Dentistica Pré-Clinica Il (90h), Dentistica | 120h), Dentistica Il (60h),
Dentistica Ill 60h), Materiais Odontoldgicos | (15h), Materiais Odontoldgicos Il (45h),
Materiais Odontoldgicos Ill (15h) Endodontia Pré-Clinica | (60h), Endodontia Pré-Clinica
II (60h), Endodontia | (90h), Endodontia Il (60h), além das disciplinas interdepartamentais
Clinica Integrada | — Estagio Supervisionado (90h), Clinica Integrada Il — Estagio
Supervisionado 120h), Clinica Integrada Il — Estagio Supervisionado (120h) e Cariologia
(30h), que contam com intensa participacdo de docentes do Departamento em
praticamente 100% das atividades, desde a coordenacdo até a ministracdo de aulas
tedricas e todas as praticas laboratoriais e clinicas.

A apresentagdo seguira com particularidades de um cendrio geral quanto as
informacgdes sobre |- Recursos humanos; II- Infra-estrutura; IllI- Destaques.

I- Recursos humanos: O Departamento é composto por 3 areas especificas, sendo




v UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
Comissao Permanente de Avalia¢ao
Camara de Avaliagdo Institucional

duas de natureza essencialmente clinica e a terceira de (bio)materiais aplicados.
Conjuntamente, somam 13 docentes ativos (5 em Dentistica, 5 em Endodontia, 2 em
Materiais Odontolégicos e 1 em carater interdisciplinar das areas atuando
prioritariamente em Dentistica), com titulagdes em 3 doutores, 6 associados e 4 titulares.
Conta com 8 servidores técnicos (2 administrativos e 6 técnicos laboratoriais, sendo 1
cumprindo 30 horas semanais e nenhum técnico de nivel superior). Comparativamente
ao ciclo V anterior, houve a reducdo de 2 docentes por aposentadoria e de 2 servidores
por exoneragao por motivos particulares. Em termos de recomposi¢do, apenas 1 vaga
para servidora de nivel basico foi contemplada e 1 docente pelo Edital de Mérito na area
de Endodontia, sendo que as 2 aposentadorias acima mencionadas se referem a drea de
Dentistica. Com base no quadro atual, apesar das defasagens significativas advindas dos
ciclos anteriores, a reposigao é inconsistente com a demanda cada vez mais crescente da
equipe, que segue se esmerando de forma comprometida e garantindo a qualidade de
formacdo de recursos humanos, producdo cientifica e prestacdo de servicos de
qualidade. Este cenario deficitario decorre da condigao apresentada institucionalmente
com a criagao da FMBRU, Faculdade de Medicina de Bauru. As vagas de claro docente
gue seriam destinadas a FOB, foram assim direcionadas para compor o quadro docente
da medicina. Este cenario impactou a nossa unidade e departamentos como o BAD.
Apesar disso, conjuntamente com o curso de Odontologia da FOB e das co-irmas FOUSP
e FORP, integram os destaques dos rankings mundiais na qualidade de ensino, como
mencionado anteriormente. Com a pandemia da COVID 19, foi um dos departamentos
gue mais contribuiu no sistema de rodizios e coberturas entre as atuagdes clinicas dos
servidores clinicos, expurgo e esterilizagao, apesar da defasagem. Quanto aos servidores
docentes, também se articularam para que as atividades seguissem de forma continua e
juntamente com a instituicdo, garantiram a recuperag¢ao do tempo de formagao dos
alunos de graduagdo de forma eficaz, especialmente considerando que houve forte
concentragdo na atuagao em clinica, considerada critica mesmo quando a vacina ainda
nem estava disponivel. Da mesma forma, pode-se destacar os alunos de pds-graduacao
da drea que atuaram de forma comprometida neste cenario desafiador.

Quanto a dinamica clinica, ndo podemos deixar de mencionar que o
departamento estd sempre em acordo com as normativas de acompanhamento anual
referente a vigilancia sanitaria, laudos da estrutura de radiografias e apresentacdao do
POP- Procedimento Operacional Padrao. Soma-se também o empenho dos servidores na
atualizagdao constante de materiais de fato utilizados e o aproveitamento de materiais
com data expirada para otimizagdao de recurso publico. Este cenario consolida o
comprometimento do recurso humano do departamento.

Il- Infra-estrutura: A infra-estrutura tem sido conservada e monitorada de forma

comprometida para a preservagao de patriménio. O zelo pelo patriménio foi incluido
também nas disciplinas da graduagdao como um indicador na formagao dos estudantes.
No quesito de estrutura predial ndo apresentou nenhuma adequagao significativa no
ciclo anterior em nenhuma das &reas departamentais. Areas em desuso foram
apresentadas para reformulagdo e para o ciclo atual, ha o projeto em andamento da
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reforma da antiga camara escura de processamento de revelagdo de radiografia para um
consultdrio destinado com finalidade de melhor implementacdo de escaner digital e
equipamentos e tecnologias afins. Durante o ciclo anterior, a instituicdo consolidou
ferramentas de rotina para médulos mais sustentaveis e eficazes como as radiografias
digitalizadas. Dado aos ajustes de gestao conduzida pela atual Lei Orgamentdria Anual,
este projeto ainda sera retomado. Com o mapeamento da estrutura atual, foram
elencadas prioridades internas para adequacdes de mobilidrios e facilidades estruturais
na sala de reunido de departamento e de laboratério didatico. A equipe seguira vigilante,
promovendo melhorias com reservas técnicas de projetos individuais e em submissado a
editais publicos, para intensificar a produtividade e logistica das pesquisas e afins,
envolvendo alunos de pos-graduagao e orientandos. Além disso, solicitagdes e
acompanhamentos periddicos sdo realizados para que os bens patrimoniados e
inventariado anual sejam atualizados. Desde o ciclo anterior, o departamento vem se
destacando e aumentando a porcentagem de patrimonio registrado e inventariado.

Em setor separado fisicamente do departamento (CIP 3 — Centro Integrado de
Pesquisas), ha dois laboratdrios administrativamente coordenados por docentes do
departamento que foram constituidos em ciclo avaliativo anterior e seguirdo
implementando e ampliando a estrutura. Além dos projetos submetidos/ aprovados
pelas docentes responsdveis, ha a perspectiva de maior apoio institucional para as
facilidades necessarias, como instalagcdo de gerador de energia (recém-instalado, mas
ndo ainda em funcionamento), mobilia e etc.

Ill- Destaques:

A atuagdo continua das atividades envolve uma pluralidade e diversidade que
abarca de forma completa as propostas gerais da Universidade e da Unidade. Por atuar
clinicamente no atendimento a pacientes nos mais diversos niveis, a formacdao de
recursos humanos e a prestagdo de servigo a comunidade/ sociedade de forma direta se
fazem em carater imediato e direto, caracterizando o exercicio no eixo transversal em
sua esséncia. E evidente a insercdo em dreas atuantes nas disciplinas interdisciplinares
da Unidade, com atendimento global a comunidade, além do desenvolvimento de
pesquisas clinicas, muitas com apoio de projetos e bolsas submetidos pelos docentes
pesquisadores e suas equipes que intensificam o carater extensionista interligado ao
ensino e/ou pesquisa. Com a recente introdu¢do da curricularizagdo da extensdo, o
departamento consolida agdes em que participa de forma efetiva neste contexto, ja de
carater evidente mesmo anteriormente ao ciclo anterior, sendo inerente as nossas
atividades. Ainda nas atividades de extensdo, € um departamento ativo em acdes
organizadas pela Comissdo de Cultura e Extensdo. Portanto, segue comprometido com a
missdo da transformacdo da sociedade.

Os indicadores de insergdao dos egressos da graduacgao e pds-graduagao refletem
aqualidade e compromisso na formagdo de recursos humanos, seja em rede publica e/ou
privada, alcancando também as esferas internacionais, com posi¢cdes em instituicdes e
empresas privadas, sobretudo nos continentes americano e europeu. A



v UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
Comissao Permanente de Avalia¢ao
Camara de Avaliagdo Institucional

internacionalizagdao é uma realidade com notério significado que aumenta anualmente,
nos niveis de ensino de graduacao e de pds-graduacdo, além das pesquisas. Por meio de
convénio com a Universidade de Groningen (UMCG), realizou-se uma dupla titulacdo de
doutorado (FOB — USP e UMCG) e a segunda dupla titulagdo no mesmo convénio serd
realizada ainda em 2024.

Ainda na pesquisa e inovagao, desde o ciclo anterior, tem aumentado a
porcentagem de bolsistas produtividade CNPq que submetem e obtém aprovacdes e
concessdes de projetos e bolsas junto aos principais 6rgaos de fomento. No ciclo
avaliativo anterior, 3 dos 12 docentes da FOB figuraram no seleto ranking C-Score dos
100.000 pesquisadores mais citados em todas as areas do conhecimento em 2021, que
foi publicada pela Universidade de Stanford em 2023, pertencem ao departamento.

O reconhecimento de seus servidores docentes, ndo docentes e/ou pods-
graduandos também se reflete nas distingdes e homenagens realizados anualmente de
forma continua como nome de turma, paraninfo, patrono e nome de congresso e
homenagens, sempre eleitos pelos alunos de graduacao.

Os docentes também se distribuem de forma escalonada, organizada e debatida
para que atuem nas representatividades de comissdes e conselhos de forma efetiva,
minimizando a sobrecarga, mas de forma ativa para que a integracao ocorra nas mais
variadas esferas universitarias. Nos ultimos anos, a inser¢ao de docentes deste
departamento tem contribuido com participagao mais expressiva também nas posigoes
de gestdao, como em coordenagao do centro de pesquisa, junto ao Conselho Gestor da
Prefeitura do campus, gestdo da Fundacdo Bauruense de Estudos Odontoldgicos
(Funbeo) e presidentes de comissdo. Também parte deste departamento atua na
Coordenagao Local do Centro de Pesquisa, Editor chefe e Editores associados do
periddico Journal of Applied Oral Science, que corresponde ao principal periddico de
Odontologia do pais, indexado nas principais bases. Assim, o comprometimento
constante nos mais diversos niveis académicos e afins é notdrio.

O departamento com base nesse cendrio apresentado e avaliado no ciclo
anterior, dard continuidade nas a¢des de médio e longo prazo anteriormente
planejados/conduzidos, com a somatéria e redirecionamento pautados no
direcionamento atual em consonancia com o proposto no projeto académico
instituicional.

2. Missao, Visao e Valores
Missao
Formar recurso humano de exceléncia, com cardter, ética e conhecimentos
holisticos, cujas competéncias e habilidades tedricas e praticas estejam com
embasamento cientifico atualizado. Ampliar e aprofundar a formagao de maneira

integrativa com construcdo do conhecimento cientifico com pesquisa e inovacao,
vislumbrando a melhoria da saude individual e populacional, de forma indissocidvel entre
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os pilares académicos.
Visao

Estimular a organizagao nos diferentes niveis que promovam a exceléncia em
ensino, pesquisa/inovagdo e extensdo, para que as a¢es sejam dindmicas, visando uma
formagao ampla, consciente e integral contextualizada com as demandas especificas e
mundiais.

Valores

Seguindo todos os itens apontados no Projeto Académico Institucional em nivel
departamental, com base em principios que contribuam na sustentagdo do eixo do
ensino, pesquisa/inovagdo e extensdo, pautada em:

Etica: Oferecer formagdo técnico-cientifica para o atendimento ao individuo nos
diferentes niveis de atencdo a saude, com principios éticos e legais da profissdo e
consciéncia de seu papel como profissional cidadao.

Responsabilidade Social e Ambiental: Estimular o cardter humanistico do
atendimento e a responsabilidade social, atuando com consciéncia de suas a¢des para
reducdo de impacto para o meio ambiente, incentivando a consciéncia ambiental.

Exceléncia: Estimular o senso critico, investigatorio e de gerenciamento na
pratica profissional. Formar egresso com perfil de lideranga que possa exercer a clinica,
0 ensino e a pesquisa com nivel de exceléncia na esfera publica ou privada e com
habilidade transformadora da realidade social do pais, tanto para assisténcia individual
como coletiva. Estimular e oferecer capacitacdo didatica/pedagdgica constante que
proporcione a implementacdo de metodologias que estimulem e melhorem o
aprendizado. Realizar pesquisas de exceléncia em empresas e instituicdes publicas e
privadas, estimulando a captagdo de recursos em agéncias de fomento por meio de
projetos de auxilio a pesquisa, jovem pesquisador e projetos tematicos inovadores e
promotores de saude e qualidade de vida.

Cooperacgao e Integragdao: Promover educacdo em saude junto ao individuo,
familia, comunidade e equipe de trabalho. Conscientizar e possibilitar a constante
atualizagdo e aperfeicoamento dos profissionais da area de saude.

Dessa forma, em linhas gerais, cada uma das vertentes seguird os mesmos

critérios gerais do ciclo avaliativo anterior e que estardo estruturadas em forma de

quadros transcritos a seguir, configurando alinhamento coerente com o Projeto

académico institucional do ciclo atual.

3. Objetivos e metas do Departamento

Elaboragao deste documento e Perspectivas gerais:

Os itens a seguir 3.1 a 3.6 seguem as orientacdes enviadas abaixo:
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Planejamento das agdes para cumprimento das metas no periodo avaliativo, com
destaque para as iniciativas voltadas a melhoria da qualidade;

Proposicao dos indicadores para avaliagdo do desempenho referente ao cumprimento das
metas definidas, em harmonia com as atividades-fim da Universidade;

Considerar a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e inovagao, ensino e cultura e
extensdo na proposicao das atividades voltadas a valorizagdao dos cursos de graduagdo e
pos-graduagao, buscando sua articulagdao efetiva na formagdo de recurso humano de
exceléncia, incluindo-se a internacionalizagao;

Atuar de forma humana e integrativa nas a¢des formadoras com capacidade de entregar
a sociedade conhecimento cientifico aplicado, sustentavel e acessivel, incluindo-se
aspectos de inclusao nos mais diversos niveis;

Planejar a gestdo para o periodo da avaliagao considerando os objetivos de qualidade
estabelecidos em todas as vertentes abaixo relacionadas como atividades-fim.

3.1- Metas de ensino
METAS (Para as metas quantificaveis em nlimeros serao metas parciais quando 60% forem
atingidas e totais quando forem 100% atingidas)
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OBJETIVOS METAS PLANO DE AQ/:\O INDICADORES
Proporcionar a exceléncia do ensinode | 1. Auxiliar nas agbes institucionais | 1. Estimular/orientar os docentes | 1. Participacdo dos docentes em
graduagdo visando beneficios aos quando da implementagio de | do departamento na | atividades didatico-pedagégicas no
alunos e a populagdo, desenvolver a atividades didatico-pedagdgicas para | participa¢do/coordenagdo de | periodo de avaliagdo;
habilidade empreendedora e perfil de capacitagdo docente, buscando a | atividades didatico-pedagédgicas | 2. Equipamentos e materiais
lideranga melhoria do ensino, aprendizagem e o | proporcionadas pela USP; adquiridos pela FOB e/ou por meio de

relacionamento docente-aluno; 2. Estimular/orientar os docentes | agéncias de fomento;

2. Auxiliar na aquisigdo, uso capacitado
e/ou desenvolvimento de
equipamentos e materiais para a
melhoria das atividades tedricas e
praticas (laboratoriais e clinicas);

3. Participar e/ou contribuir na
organizacdo e oferecimento de curso
promovido ou incentivado
institucionalmente  que  desperte/
estimule a capacidade empreendedora
e/ou de lideranca e/ou de gestdo do
académico;

4. Contribuir no estabelecimento de
convénio com instituicdo internacional

para aquisicdo de equipamentos e
materiais no ambito da USP e fomentos
externos;

3. Estimular/orientar os docentes
na participagdo de atividades de
extensdo, multidisciplinar ou ndo,
direcionadas a graduacdo;

4, Estimular/orientar os docentes
na participagdo de novos convénios ou
reformulagBes/ renovagbes com outras
instituicdes.

3.

4.

Participagdo dos docentes em
atividades de extensdo;

Participagdo dos docentes em
convénios com outras institui¢Ges.

para  possivel  dupla-titulagdo e
realizagdo de estagios.
Fomentar a integragao entre ensino, | 1. Integrar o ensino, pesquisa e | 1. Estimular/orientar os docentes na 1. Numero de projetos associados a

pesquisa e  extensdo,
simultaneamente beneficios
populagdo e contribuindo para
formacdo integral do estudante

gerando

a
a

extensdo universitaria.

participagdo de programas de
iniciagdo cientifica e tecnoldgica
nas variadas modalidades e
promovidas por diferentes proé-
reitorias que estimulem essas
vertentes.

alunos de graduagdo;
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Promover a interdisciplinaridade e a
inovacdo pedagdgica, estimulando o
senso critico e a capacidade de
resolugdo de problemas complexos

1. Participagao
interdepartamentais
graduacdo.

em atividades

direcionadas

a

1. Estimular/orientar os docentes
a participarem de disciplinas inter-
departamentais.

1.

Participacdo dos docentes em
atividades interdisciplinares.
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b. Ensino da Pds-graduagao

OBJETIVOS

METAS

PLANO DE AGAO

INDICADORES

Melhorar a formagado didatico-pedagégica
do discente de pods-graduagdo com
competéncia e senso critico

1. Aprimoramento das disciplinas
de formacdo didatica/pedagogica;

2. Contribuir no fortalecimento do
Programa de Aperfeicoamento do Ensino
(PAE).

1. Incentivar os  docentes a
estabelecer projetos e/ou disciplinas em
colaboragdo com as outras unidades da
USP;

2. Atualizar constantemente as
disciplinas oferecidas.

1. indice de satisfagido dos
orientados e orientadores com o
Programa de Pds-Graduagao;

2. Participagdo e frequéncia dos
representantes discentes nas
atividades relativas ao PAE.

Aprimorar a capacidade técnico-cientifica
e de inovagdo

1. Estimular o discente no
desenvolvimento de novas
metodologias de pesquisa e materiais
buscando a publicagdo em periddicos
revisados por pares ef/ou criagdo de
patentes.

1. Colaborar com as iniciativas de
inovacgdo no ensino de Pés-Graduagdo da
Unidade;

2. Incentivar iniciativas de inovagdo
junto aos projetos de pesquisa;

3-. Incentivar a participagdo de discentes
em cursos e conferéncias sobre inovagao
e empreendedorismo.

1. Perfil profissional e
posicionamento dos egressos;
2. Numero de publicagdes e/ou

patentes depositadas.

Atuar em colaboragdo com a instituicao
para aumentar a visibilidade e a avaliagao
dos programas de pods-graduagdo no
cenario nacional e internacional

1. Estimular a apresentagdo de pelo
menos 10 trabalhos em congressos
nacionais e internacionais de exceléncia;
2. Estimular a publicagdo em pelo
menos 12 artigos em periddicos de
seletiva politica editorial e de destaque
nacional e internacional.

1. Estimular os docentes com
atividades junto a pés-graduacgao;
2. Incentivar intercambios de

pesquisadores e alunos com instituicoes
nacionais e internacionais;

3. Estimular os discentes e docentes
a participarem de cursos sobre Ciéncia
aberta e Boas praticas em pesquisa.

1. Contabilizagdo da produgdo
cientifica e técnica discente em
conjunto com docente;

2. Numero de artigos publicados
com parcerias nacional e/ou
internacional;

3. Numero de trabalhos

apresentados em eventos nacionais e
internacionais.




LS H

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
Comissao Permanente de Avalia¢ao
Camara de Avaliagdo Institucional

11

Atuar em colaboragdo com a instituigao
para estabelecer agdes de solidariedade

1. Contribuir na busca de parcerias
com instituicdes  nacionais  que

1. Incentivar  intercambios  de
pesquisadores e alunos com instituicoes

1. Nimero de
fortalecimento das

iniciativas  para
acoes de

instituicdes e centros de pesquisa
internacional.

valorizadas pela CAPES apresentem  programas de  pds- nacionais. solidariedade nos Programas de Pés-
graduagdo em processo de Graduagdo;
consolidagdo. 2. Numero de publicagbes e
apresentagdes de trabalhos em eventos
cientificos.
. 1. Estimular a realizagdo de pelo 1. Estimular os  discentes a 1. Numeros de alunos de pds-
Colaborar com projetos de . - o =
) i o menos 1 doutorado-sanduiche; participarem de Editais de graduagdo contemplados em
internacionalizagdo - - . o .
2. Estimular a realizagdo de Internacionalizagdo; programas de mobilidade
projetos de pesquisa e publicagBes 2. Estimular os docentes a internacional;
envolvendo pesquisadores de realizarem parcerias internacionais. 2. Numero de publicagbes com

parceiros internacionais.
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LS H

Metas de pesquisa e inovagao

OBJETIVOS

METAS

PLANO DE ACAO

INDICADORES

Consolidar as atividades de pesquisa nos
variados niveis de produgdo de
conhecimento, com inovagdo, difusdo
do conhecimento e internacionalizagdo

1. Estimular os docentes a elaborarem
projetos de pesquisa e submeterem as
agéncias de fomento;

2. Estimular o aprimoramento do
sistema de usuarios via USPmulti;

3. Consolidar a utilizagdo do
Centro de Pesquisa Clinica;

4. Estimular a
internacionalizagdo,  atraindo  pds-
graduandos e pds-doutorandos
estrangeiros;

5. Incentivar a
internacionalizagdo, no

desenvolvimento de  projetos e
publicagdes com autores estrangeiros;
6. Incentivar a participagao nos
programas de pds-doutorados.

1. Encorajar os pesquisadores recém-
contratados a explorar novas linhas e
topicos relacionados ao seu campo de
estudo;

2. Apoiar os docentes em sua
linha de pesquisa, compartilhando as
possiveis fontes de fomento para
desenvolvé-las;
3. Oferecer oportunidades e
treinamento para estudantes de
graduagdo e pds-graduagdo
interessados em seguir carreira na
pesquisa;

4, Buscar o apoio do escritorio de
pesquisa aos docentes;

5. Estimular os pesquisadores que
apresentam equipamentos e aos
usudrios quanto ao uso e
funcionalidade do sistema do USPmulti;
6. Relatar a Comissdo de Pqgl e ao
sistema de Tl da unidade quanto as
dificuldades de funcionalidade do
USPmulti relatado por pesquisadores
responsaveis e usuarios;

7. Buscar aquisicdo de
equipamentos modernos e parcerias
com empresas de tecnologia para
doagdes e desenvolvimento conjunto;

Numero de auxilios a pesquisa
que obtiveram apoio de
agéncias de fomento;

Numero de docentes com bolsa
produtividade CNPq;

Numero de bolsas de Iniciagao
Cientifica, Mestrado,
Doutorado, Pés-doutorado
(FAPESP ou CNPq).

Numero de projetos
gerenciados pelo Escritério de
Apoio a Pesquisa;

Lista de dificuldades relatadas
por pesquisadores
responsaveis e usuarios em
relagdo ao sistema USPmulti,
relatados a CPql;

Numero de novos
equipamentos obtidos,
alocados no CIP-Il e CIP-llI,
cadastrados via USPmulti.
Valor arrecadado pelo setor
financeiro da unidade em
decorréncia das taxas de
utilizagdo dos equipamentos;
Numero de novas pesquisas
desenvolvidas no Centro de
Pesquisa Clinica;
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8. Orientar e estimular o uso do
Centro de Pesquisa Clinica para
desenvolvimento dos estudos clinicos;

9. Orientar alunos de graduagao,
pds-graduagdo e docentes quanto as
oportunidades e caminhos para se

desenvolverem pesquisas com
colaboragdo internacional;

10. Estimular  a vinda de
pesquisadores estrangeiros para

planejamento de pesquisa;

11. Divulgar as oportunidades de
pds-doutoramento e fontes de fomento
para aumentar a quantidade e
qualidade das aplicagdes.

9. Numero de convénios e

parcerias com Instituicdes
nacionais;

10. Numero de convénios e
parcerias com Instituicdes

internacionais;

11. Ndmero de alunos e docentes
que desenvolvem atividades
internacionais de pesquisa;

12. Nimero de pesquisadores
estrangeiros em atividades
realizadas no departamento;

13. Nimero de pds-doutorados
realizados no departamento.

Aumentar a captagdo de recursos

1. Estimular a obtengdo de
recursos das agéncias de fomento;
2. Estimular a obtengdo de

recursos de empresas privadas para o
desenvolvimento de pesquisas.

1. Informar aos professores e
alunos os editais de estimulo a pesquisa
das diferentes agéncias de fomento;

2. Estabelecer melhor relagdo
com empresas privadas, buscando
investimento e cooperagdo para o
desenvolvimento de pesquisa e novos
produtos;

3. Estimular a utilizagdo da
expertise de nossos pesquisadores e das
estruturas do CPC e CIP para
desenvolver pesquisas financiadas por
empresas.

1. Numero de projetos de
pesquisa patrocinados por empresas;
2. Numero de pesquisas
desenvolvidas no CPC e CIP;
3. Quantidade de
equipamentos adquiridos.

novos

Intensificar a interdisciplinaridade e
aplicabilidade  dos  conhecimentos
gerados

1. Desenvolver  projetos  de
pesquisa em parceria entre diferentes
areas do conhecimento com a
comunidade, instituicdes de salude e
outros.

1. Identificar as possibilidades de
pesquisa entre diferentes areas do
conhecimento com a comunidade,
instituicdes de saude e outros;

2. Promover oportunidades para
desenvolvimento de novas pesquisas
interdisciplinares.

1. Numero de projetos de
pesquisa realizados entre diferentes
areas;

2. Numero de projetos de

pesquisa com a comunidade e/ou
instituicdes de saude.

13
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para maior contribuicdo e visibilidade.

resultados de pesquisa em periddicos
de prestigio para aumentar o impacto e
a visibilidade do trabalho realizado.

3.
Ampliar as atividades de pesquisa 1. Estimular o aumento do | 1. Busca por revistas de qualidade | 1. Numero de publicagbes de
nimero de publicagdes dos docentes | para as diferentes linhas de pesquisa; cada docente no periodo.
decorrentes das atividades de pesquisa | 2. Incentivar a publicagdo de

Ampliar as atividades de inovagdo

1. Estimular o desenvolvimento
de novos produtos, buscando a criagdo
e registro de patentes;

2. Aprimorar a pesquisa de base
tecnolégica e em parceria com
empresas.

1. Participar de reuniGes do ecossistema
de inovagdo da cidade de Bauru
(CITEBauru), organizagdo que aproxima
as instituicdes de ensino e pesquisa da
cidade.

2. Participar e/ou co-organizar cursos,
palestras e workshops com foco em
inovagdo, ministrados por especialistas
do mercado e academia.

1. Participagdo em  reunides
cientificas

2. Atividades realizadas;

3. Patentes solicitadas.

14
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3.3. Metas de cultura e extensao

OBJETIVOS METAS PLANO DE ACAO INDICADORES
Desenvolver atividades que | 1- Atuar no minimo em 2 atividades de |1- Divulgar as agbes e | 1- Numero de projetos por
refitam em  beneficio a extensdo para o publico interno e extra- | atividades de fomento da PRCEU ano;
comunidade, buscando a muros por ano. e da CCEX para servidores | 2- Numero de docentes,

melhoria na saude e qualidade
de vida da populagao

docentes, nao docentes e
estudantes;
2- Promover atendimentos

ambulatoriais e coletivos.

estudantes de graduacgao e pés-
graduacgéo envolvidos;

3- Numero de participantes
da populagéo;

4- Proporgcao entre o]
numero de pessoas da equipe e
a populacgédo atingida

Divulgar a Instituigdo e suas
possibilidades perante a
comunidade

1- Dar suporte as atividades em parceria
com a gestédo publica e privada visando a
melhoria de atengdo a saude da
comunidade;

2- Participar com a
capacitagao/treinamentos/simposios a

cirurgides-dentistas como contrapartida da
pactuacdo no convénio com o SUS, quando
houver agdes institucionais;

3- Participar com os programas de
educacdo continuada com enfoque na
postura profissional, a cordialidade e a
capacidade de resolver problemas.

1- Divulgar as atividades de
extensdo promovidos pela PRCEU
e CCEX;

2- Estimular e colaborar com
acbes junto a 6rgédos publicos e
privados nas atividades de cultura
e extensdo universitaria do
campus promovidos pela CCEX;
3- Preparar materiais de
divulgacédo para educacgéo popular
em saude.

1- Numero de materiais
produzidos e utilizados para
educacéao popular em saude.

Intensificar a comunicagdo e

didlogo  efetivos junto a
sociedade adaptando-se a
realidade, demandas e seu

conhecimento profissional

1- Participar nas agdes de no minimo
75% das visitas monitoradas no campus;
2- Colaborar na divulgagdo das

atividades académicas em espacos sociais
externos, tais como escolas e unidades de
saude publica;

1- Incentivar atividades de
extensdo com divulgacdo das
atividades académicas realizadas
na FOB;

1- Numero de participagdes
em visitas monitoradas
realizadas;

2- Numero de pessoas do

departamento envolvidos nas
acoes.

15
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Integrar as vertentes da
formacgéao académica na
formagdo mais completa do
aluno

1- Colaborar no minimo em 2 projetos
de extensao creditados ou ndo em curriculo
de graduacédo que sejam baseados em eixo
integrativo ou com pesquisas realizadas na
FOB ou com o ensino;

1- Divulgar oportunidades de
desenvolvimento de atividades de
extensao universitaria com origem
na USP e fora dela;

2- Realizar atividades de
extensdo para atencao a saude da
comunidade.

1- Numero de projetos ou
atividades de extensao
realizados por ano com e sem
fomento;

2- Numero de docentes,
estudantes de graduacgao e pés-
graduacgéao participantes;

3- Quantidade de
participantes do publico-alvo;
4- Proporgcao de

participantes beneficiados em
projetos com e sem fomento.

Atuar na promocgao de atividades
que atualizem a formagédo dos
profissionais

1- Participar da divulgagdo dos cursos
registrados na CCEX;
2- Auxiliar no controle de qualidade dos

cursos registrados na CCEXx.

1- Divulgar os cursos com
inscricdes abertas;
2- Incentivar os estudantes

matriculados a realizarem a
avaliagdo do curso apods seu
término.

1- Numero de cursos
realizados e divulgados;
2- Numero de concluintes

com participagdo no formulario
de avaliagcéo dos cursos.

Consolidar o valor cultural
gerado no pais e o resgate da
histéria nacional e sua
contribuigao

Colaborar com atividades culturais no
campus e fora dele por semestre

1- Cooperar ativamente nas
promogodes de visitas guiadas do
publico interno e externo aos
museus e institutos da USP, entre
outras atividades culturais.

1- Numero de participagdes
de atividades culturais;

2- Numero de servidores
docentes, técnico-
administrativos, estudantes de
graduagcdo e pods-graduacéo
participantes.

Apoiar e incentivar as atividades
de cultura e extenséao

1- Prover suporte aos usuarios no
sistema Apolo nas atividades em que o
departamento esteja envolvido;

2- Apoiar a organizagdo e gestdo de
programas e projetos ja existentes, tais como
Semana de Arte e Cultura, Telessaude,
Semana USP de Ciéncia e Tecnologia,
FOB/USP em Rondbnia, Semana Nacional
de Ciéncia e Tecnologia e Vvisitas
monitoradas, quando ofertadas pela FOB,;

1- Manter o departamento em
contato com a CCEX/ PRCEU
para solugdo de duvidas e
aperfeicoamento do  sistema
Apolo;

2- Participar das atividades
de extensao regulamente
existentes, inclusive dando
celeridade a processos se
necessario.

1- Numero de
programas ou
realizados por ano.

projetos,
atividades

16
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Consolidar as atividades
administrativas do setor de
Cultura e Extensdo da FOB para
atender a nova demanda
proveniente do HRAC e auxiliar
os docentes no preenchimento
dos programas de cursos no
sistema Apolo

1.

Contribuir com o suporte administrativo na
gestéo de cursos de extenséo na
formagao profissional dos cursos de
aperfeicoamento e especializagédo do
HRAC - USP;

Dimensionar e oferecer cursos de
extensdo no sistema Apolo, em parceria
com a FUNBEO, conforme demanda com
garantia de qualidade.

1. Colaborar com o suporte
ligado aos servigos oferecidos e
administrados pela CCEX na esfera
departamental.

1-

Cursos oferecidos pela FOB/
HRAC;

Numero de cursos realizados
em parceria com a FUNBEO;
Numero de estudantes
matriculados e concluintes
dos cursos realizados pela
FOB-USP, com e sem a
parceria com a FUNBEO.

17
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4. Metas de inclusdo e pertencimento

OBIJETIVOS

METAS

PLANO DE ACAO

INDICADORES

Acolher a diversidade, assegurar
oportunidades e oferecer condi¢des
para que alunos, servidores e
docentes vivenciem a melhor
experiéncia académica e contribuam
para a exceléncia da universidade.

1. Auxiliar acbes ligadas a
valorizacao da convivéncia,
permanéncia estudantil e qualidade
de vida do corpo docente e discente
e servidores técnico-
administrativos;

2. Apoiar programas de inclusdo e
pertencimento desenvolvidos para
os alunos de graduacdo e pds-
graduacao;

3. Estimular a participacdo da
comunidade do Campus Bauru nos
editais publicados pela PRIP;

4. Apoiar os programas de pos-
graduacdo na adocdo de acdes de
atracao de alunos e para fomentar a
inclusdo e diversidade em seu corpo
discente;

5. Apoiar nas ag¢des para ampliar o
acesso dos discentes aos
equipamentos eletronicos
(computadores e impressora,
internet) no Campus.

1 e 2. Apoiar a comunidade acerca
de duvidas, dificuldades, sugestdes e
criticas em relagdo aos programas,
editais, recursos, acervos,
infraestrutura e demais assuntos
relacionados a inclusdao e
pertencimento.

2 e 3. Atuar em conjunto com o
servico de assisténcia social e
Comissao de Graduacgao para apoiar
o programa “instrumental para
todos”, por meio de acbes de
sensibilizacdo da iniciativa privada e
egressos;

4. Trabalhar em parceria com o
Centro Cuidar por meio do programa
ECOS — Escuta, Cuidado e Orientacao
em Saude Mental;

1 a 4. Apoiar a comunidade acerca
de duvidas, dificuldades, sugestdes e
criticas em relagdo aos programas,
editais, recursos, acervos,
infraestrutura e demais assuntos
relacionados a inclusdo e
pertencimento.

Participacao dos docentes,
discentes e servidores nas
atividades de valorizagao da
convivéncia, permanéncia
estudantil e qualidade de
vida;

Numero de propostas
encaminhadas para a CIP;
Planilha de resultados de
guestionarios e
levantamento de discentes
gue necessitam de apoio
para aquisicao de
instrumental odontoldgico;
Numero de equipamentos
eletronicos disponibilizados
para os discentes.
Normativa de horario de
funcionamento da sala Pré-
Aluno

18
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3.5. Metas de gestao
A gestdao é uma vertente cada vez mais estimulada institucionalmente.

Metas referentes a gestdo de Recurso Humano: Em esfera departamental, a

representatividade e a lideranga sao estimuladas e exercidas com a participagcdao dos
servidores docentes em comissdes estatutarias ou ndo, o que permite uma vivéncia do

funcionamento da unidade de forma ampla. Esta agao é integrada ao sistema organizacional
da FOB, garantindo a participagao efetiva de todos os departamentos.

Com esta logistica, os representantes compartilham mensalmente os itens prioritarios em
reunidao mensal do Conselho de Departamento, integrando o cenario na sua totalidade.

Os servidores docentes também serdo estimulados a progredir de forma horizontal e
verticalmente de forma robusta. No momento, ndo hd nenhum comunicado efetivado sobre
uma nova progressao horizontal como realizada durante o ciclo anterior.

De acordo com as titulagdes, busca-se também suportar docentes que estejam em
posicdes que requerem maior dedicacdo. Atualmente, o departamento estd em posicoes
como Presidente de Comissao de Pés-graduagdo (nota 6 CAPES), Vice-presidente da Comissdo
de Curso de Odontologia, Coordenagao da Centro de Pesquisa Clinica, além dos membros de
comissdes e comités. Recentemente, os membros titular e suplente do Conselho Gestor do
Campus foram eleitos majoritariamente na comunidade, pertencendo a este departamento.
Também dois docentes configuram como Diretor Presidente e Diretor Tesoureiro da
Fundagao Bauruense de Estudos Odontolégicos-Funbeo.

O departamento seguira com a meta em estimular e suportar as participagcdes em todas
as atividades oportunas e em coeréncia. Had sempre participacao expressiva na congregacao
e representatividade também de seus alunos de pds-graduacado e de iniciacdo cientifica como

membros discentes.

Os professores Titulares do Departamento, 04 no total, apresentam engajamento em
cargos administrativos (chefia do departamento) e de coordenacdo (presidéncia da Pos-
Graduagdo), além da participacdo efetiva em colegiados da Unidade, desempenhando a
funcdo de lideres e contemplando os cargos na qual ocupam.

Os servidores ndo docentes também integram as comissdes e grupos de trabalho, o que

permite exercer também habilidades complementares.

Neste periodo, ndo podemos deixar de mencionar sobre a retomada de gestdo de
desempenho dos servidores ndao docentes, estacionado ha mais de 10 anos. Independente da
falta oficial deste acompanhamento, nosso departamento se empenha em incentivar e
suportar seus servidores que se mostram comprometidos. Com a orientagdo de que tal gestao
serd realizada bianualmente e com perspectiva de progressao a cada 4 anos, o departamento
apresenta também a meta de reconhecer e aprimorar as qualidades de sua equipe.

O departamento foi um dos dois contemplados na unidade pelo Edital PROSERV para
obter um técnico laboratorial de nivel superior. Entretanto, a demanda atual requer mais de
um técnico nesta categoria, o que seguiremos solicitando com justificativas coerentes para o
nivel de exceléncia apresentado. Até o momento, a selegdao deste técnico ainda ndao ocorreu.
Para este ciclo, a possibilidade efetiva de contratacdo permitird que haja melhor organizacao
e exploragcdo da potencialidade nas atividades de laboratério em pesquisa em que o



v UNIVERSIDADE DE SAO PAULO 20
Comissao Permanente de Avalia¢ao
Camara de Avaliagdo Institucional

departamento se insere.

Para este novo ciclo, sera quando oportuno e permitido também estimular, servidores e
alunos a:

- articular suas representatividades;

- articular suas atividades com maior consciéncia e otimizagdo de tempo;

O departamento também seguird alinhado com a Unidade para recuperar o numero de
servidores docentes e ndao docentes para a consolidagdo da contribuigao e potencial que este
departamento oferece.

Como uma meta mais recentemente, buscaremos maior aproximagao junto a Comissao
de Inclusdo e Pertencimento para criar e promover um ambiente mais inclusivo e acolhedor
com as novas direcdes e todos serdo estimulados a participar de atividades promovidas para
melhor preparo humano entre os profissionais, alunos e pacientes.

Metas referentes a gestao de infra-estrutura:

- Com o estimulo de submissdo e obtencdo de auxilios financeiros, a insercdo de
equipamentos no sistema USP Multi serda constantemente estimulada para maior
contribuigdo, visibilidade e transparéncia;

- Com o mapeamento das necessidades atuais e a maior integracdo de ensino, pesquisa e
extensdo, conscientizar e nortear a instituicdo na obtengdao de equipamentos com maior
eficacia e contribuicao;

E com o apoio institucional, conforme o Projeto Académico Institucional:

As obras sdo restritas ao minimo necessario para que também garanta a prestacdo de servicos
proposta com qualidade, tanto no desenvolvimento de ciéncia e tecnologia, como na oferta de
servigos a comunidade. Dentre a lista de prioridades apresentada, consta no projeto académico
institucional:

BAD: Consultério de fluxo digital; Reforma da sala de apoio aos alunos de pds-graduacao da area;
Modernizagdo do setor de trabalhos protéticos; Substituicao de equipos, luminarias de bancadas e
mochos dos laboratdrios didaticos.

Esses itens acima, independem da autonomia do departamento, apesar do mapeamento
constante e o zelo pelo patrimonio e inventariado de itens relacionados a servidores docentes e nao
docentes de nosso departamento.

3.6.0utras metas do Departamento (nacionalizagdo, internacionalizagdo, laboratérios,
centros, nucleos etc).

O departamento vem construindo e atuando anualmente na consolidagao de atividades
integrativas em diversos niveis de forma crescente e necessaria com o compromisso de nao
dissociar as atuacdes das diversas vertentes. Percebe-se pelos quadros dos itens 3.1 ao 3.5, que
as atividades estdo correlacionadas em diversos niveis dada a atual politica institucional, o que
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gera robustez e produtividade, sobretudo com a otimizagao de recursos e entrega de beneficios
diretos e indiretos para a comunidade.

Nesse contexto, a formagdo do aluno é mais completa e focada nas questdes reais da
sociedade. As linhas de pesquisa estdo sempre conectadas as particularidades de
conhecimento, técnicas e estratégias preventivas e terapéuticas no atendimento do paciente
nas areas atuantes. As propostas de atuagao vém se ampliando e sdao propostas de forma
significativa pelo aumento de submissGes que continuara de projetos como ao PUB (Programa
Unificado de Bolsas) incluindo e intensificando também a vertente de extensdo, bem como
atividades ligadas as atividades extensionistas cadastradas via PRECEU. A curricularizagdo da
extensdo também se soma a todas essas medidas notérias que tem estimulado e proporcionado
a efetivagdo de atuagdes no eixo integrativo. Tal qual afirmado no projeto académico
institucional, esta abordagem visa a gerar conhecimento, formar recurso humano, disseminar a
ciéncia, beneficiar a comunidade e sem deixar de acolher, suportar e buscar por equidade nos
mais variados niveis e promover o equilibrio de saude mental.

A nacionalizagao e internacionalizagdo estao permeadas nas agdes descritas nos quadros
mencionados, incluindo seus indicadores.

No desenvolvimento de pesquisas e inovagdo, o departamento integra uma parte
considerdvel na estruturagdo de laboratdrios integrados ao CIP (Centro integrado de Pesquisa)
e a setores departamentais com forte estrutura elaborada com fomentos obtidos de forma
continua com auxilios de pesquisa dos docentes da drea. Grande parte esta cadastrada no USP
multi, conforme estimulo da Universidade. As constantes melhorias e a geracao de cooperacoes
com grupos internos e externos de trabalho que sao atraidos por meio da estruturagao de tais
laboratérios. Ha planejamento para desenvolvimento e ampliagdo desta estrutura, incluindo
um consultorio de fluxo digital, o que esta na meta da unidade.

Outro destaque de relevancia remete a integracdo de atividades com o Hospital de
Reabilitacdo Craniofaciais, como egressos dos cursos do HRAC que vem cursar a pds-graduacgao
stricto sensu na FOB — USP, participam de aulas abertas nas Ligas, nos Congressos e demais
simpdsios promovidos pela FOB. Além disso, diversos pds-graduandos da FOB (ex-alunos HRAC
ou ndo) ministram aulas tedricas e praticas nos cursos de especializagdo em Dentistica e
Endodontia do HRAC, sem remuneragao, mas adquirindo experiéncia e reconhecimento
docente. Também, producdes cientificas até mesmo com publicacdes em conjunto sdo geradas.

LABORATORIOS/ NUCLEOS :0 CIP 3 (Centro Integrado de Pesquisas 3) surgiu em 2020
para a ocupagdo de prédio desativado no campus, contendo trés laboratérios diferenciados e
se tornando mais uma fonte de pesquisa, desenvolvimento e formagdo de alunos de iniciagao
cientifica e pds-graduacdo. Dois destes laboratdrios sdo gerenciados por docentes do BAD.
Neste local, foram estabelecidos laboratérios especializados no desenvolvimento de materiais
e avaliagOes bioldgicas para a engenharia de tecidos, aliando a tecnologia em favor da inovagao
no campo da Odontologia Restauradora e Regenerativa. Este centro também estabeleceu um
laboratério de microbiologia endoddntica que tem se tornado referéncia para estratégias de
descontaminagdo dos canais radiculares e também de estudos microbioldgicos nas diversas
areas da Odontologia. Diversas parcerias nacionais, internas externas a FOB-USP, e
internacionais, tém sido estabelecidas a partir da estruturacdo destes nucleos de pesquisa,
auxiliando na formagao de recursos humanos capacitados em areas na fronteira do
conhecimento e garantindo a visibilidade da FOB-USP na exceléncia em pesquisa.
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4. Explicitagcdao dos indicadores para acompanhamento do desempenho
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Para melhor acompanhamento desse item, atribuimos os indicadores nos quadros

apresentados nos itens 3.1 a 3.4 como forma de relacionar objetivos, metas, estratégias e

indicadores. O mesmo modelo foi apresentado no Projeto Académico Institucional, facilitando o

entendimento e sua execugdo.

Também serdo utilizados os mesmos percentuais por categoria do docente no

acompanhamento de seu exercicio durante este ciclo, conforme apresentado também no Projeto

Académico Institucional.

Este item seguird exatamente os perfis e indicadores estabelecidos em projeto académico

institucional.

Perfil do Corpo Docente - Categorias

RDIDP D1 D2 Al A2 A3 T
Percentual de cumprimento minimo do total das atividades de
Ensino, Pesquisa e Cultura e Extensao Universitaria, considerando | 30% | 35% | 45% | 50% | 55% | 65%
sua totalidade e ndo por vertente individualizada
Numero minimo de atividades contempladas nos itens de Gestdo 1 3 4
RTC D1 D2 Al A2 A3 T
Percentual de cumprimento minimo das atividades de Ensino
30% [35% |45% |50% |55% |65%
Numero minimo de atividades contempladas nos itens de Pesquisa 1 3 4

Atividades de Cultura e Extensdo Universitaria

E desejavel que desenvolva pelo menos
uma atividade contemplada nos itens

Atividades de Gestdo

E desejavel que desenvolva pelo menos
uma atividade contemplada nos itens

D1- Professor Doutor 1; D2 -Professor Doutor 2; Al - Professor Associado 1; A2 - Professor Associado 2; A3 - Professor

Associado 3; T - Professor Titular.

OBS — O percentual refere-se ao total do nimero de itens obtidos pela soma de Ensino, Pesquisa e Cultura e Extensdo

Universitdria, estabelecidos nos Pardmetros de Avaliagdo.

Dada a possibilidade da construgdo de projetos académicos dos Docentes distribuidos em

porcentagens diferenciadas dos pilares Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gestao, é valido contemplar

que cada docente, independente de seu regime de trabalho e drea de atuagao, exerga atividades
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em todas as vertentes de acordo com o que apresentar e for aprovado em Conselho de
Departamento/ Congregacdo. Suas atividades devem, entretanto, permear todas as vertentes
minimamente como exposto acima. Respeitar suas potencialidades em diferentes eixos e garantir
a amplitude de suas atividades integradas parecem permitir um equilibrio possivel e apropriado.

a. Indicadores de atividades por perfil docente (quantitativos e qualitativos)
Este item esta apresentado em formato de quadro para que as informagdes estejam organizadas
de forma a facilitar o entendimento dos itens considerados.

PARAMETROS DE AVALIACAO

ENSINO (GRADUAGAO E PGS-GRADUAGAO)

1) Formagdo para a Docéncia: participagdo em cursos e/ou seminarios e/ou workshops
e/ou palestras (por exemplo, Congresso de Graduagdo, Grupo de Apoio Pedagdgico,
Programa de Desenvolvimento Profissional Docente, CIP), etc

2) Captagdo de recursos de editais voltados para o ensino de graduagdo ou pos-
graduacgao

3) Regularidade de ministragdo de disciplinas de Graduagdo na FOB e/ou USP

4) Regularidade de ministragdo de disciplinas de Pés-Graduagdo na FOB e/ou USP

5) Responsabilidade por disciplina de Graduagao

6) Responsabilidade por disciplina de Pés-Graduagao

7) Elaboragdo de material didatico: livros e/ou capitulos e/ou apostilas e/ou material
multimidia e/ou sites, ambiente virtual de aprendizagem, etc

8) Orientacdo de monitoria e/ou PAE e/ou tutoria

9) Utilizacdo de metodologias inovadoras de ensino em Graduacdo e Pds-Graduacao
(por exemplo ensino hibrido, metodologias ativas, etc)

10) Orientacdo de TCC de Graduag¢do efou TCC/TCR Lato Sensu
(Residéncia/Especializagdo), Programa de Educagdo Tutorial (PET)

11) Prémio ou distingdo em atividade relacionado ao ensino no ambito institucional ou
externo por sociedade/ associacdo, conselhos, 6rgdos externos etc (por exemplo:
distingcdes de sociedades, reconhecimentos, etc)

12) Homenagens relacionadas ao ensino (por exemplo: nome de turma, paraninfo,
patrono, etc)

PESQUISA

1) Orientagdo/supervisdo de Trabalhos de Conclusdo (TC) de Cursos Lato Sensu

2) Orientagdo de IC com bolsa [CNPq e/ou FAPESP e/ou Programa Unificado de Bolsas
(PUB)] e sem bolsa (com registro no Atena)

3) Orientagdo de Mestrado

4) Orientagdo de Doutorado

5) Supervisao de Pés-Doutorado

6) Solicitacdo de bolsas de orientados (ME e/ou DO e/ou Supervisdo de Pds-Doc)

7) Captacdo de recursos: participante

8) Captacdo de recursos: coordenador

9) Organizagao, editora¢do, autoria de livros

10) Autoria de capitulos de livros

11) Participagdes em publicagdes cientificas de artigos completos em revistas
indexadas, com reconhecida qualidade na area

12) Participagdes em publicagbes cientificas como autor principal ou ultimo autor de
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artigos completos em revistas indexadas, com reconhecida qualidade na area

13) Demonstrar o impacto significante das atividades de pesquisa por meio de
indicadores como numero de citagdes e indice-h, premiagdes, reconhecimentos,
patentes e atividades relevantes de cunho social e saude publica

14) Participagdo em Grupo de Pesquisa cadastrado no CNPq

15) Apresentacdo de trabalhos em Congressos e/ou Jornadas e/ou Eventos Cientificos
(nacionais e/ou internacionais) com publicagdes em anais

16) Apresentacdo de trabalhos em Congressos e/ou Jornadas e/ou Eventos Cientificos
(nacionais e/ou internacionais) sem publicagées em anais

17) Participagdo em bancas examinadoras/julgadoras realizadas na Universidade de
Sdo Paulo (exame de qualificagdo e/ou defesas de Mestrado e /ou Doutorado)

18) Prémio ou distingdo em atividade relacionada a pesquisa de ambito institucional ou
externo por sociedade/ associacdo, conselhos, 6rgdos externos etc (por exemplo:
distingcdes de sociedades, reconhecimentos, etc)

CULTURA E EXTENSAO UNIVERSITARIA

1) Coordenagdo de cursos de pods-graduagdo lato sensu (Especializagdo e/ou
Aperfeigoamento e/ou Atualizagdo e/ou Orientagdo de Pratica Profissionalizante e/ou
de Programa de Atualizagdo e/ou de tutoria e/ou preceptoria e/ou de Residéncia)

2) Ministracdo de disciplinas em cursos de pdés-graduacao lato sensu (Especializacdo
e/ou Aperfeicoamento e/ou Atualizagdo e/ou Orientagdo de Pratica Profissionalizante
e/ou de Programa de Atualizagdo)

3) Prestacdo de assessoria e/ou consultoria e/ou membro de corpo editorial e/ou
servigo especializado

4) Participagdo em bancas examinadoras/julgadoras, realizadas fora da Universidade
de S3o Paulo (exame de qualificagdo e/ou defesa de Mestrado e/ou Doutorado,
concurso e/ou sele¢do de ingresso e/ou concurso de acesso ou progressao)

5) Participagdo em colegiado ou comissao externa a Universidade de Sao Paulo

6) Atividade clinica extracurricular e/ou de divulgagdo artistica, cultural, cientifica,
técnica, tecnoldgica ou desportiva (cursos de Difusdo, projetos dirigidos a educacdo
basica, exposicdes e feiras, divulgacdo nos meios de comunicacdo, redacdo de textos
de divulgagdo, produgdo de materiais didaticos para a educagao bdsica e outros)

7) Supervisdo/coordenagdo em estagios ndo obrigatdrios, e/ou de treinamentos, e/ou
de visitas monitoradas ou técnicas e/ou participacdo e/ou coordenacdo de projetos de
Extensdo (Projetos Comunitarios, PET-Saude, Ligas Académicas, Empresas Juniores,
Grupos de Estudo, NACEs, Projetos Discentes, dentre outros)

8) Participagdo em estagios ndo obrigatorios, e/ou de treinamentos, e/ou de visitas
monitoradas ou técnicas e/ou participagdo e/ou coordenagdo de projetos de Extensdo
(Projetos Comunitdrios, PET-Saude, Ligas Académicas, Empresas Juniores, Grupos de
Estudo, NACEs, Projetos Discentes, dentre outros)

9) Promogdo e/ou organizagdo de eventos cientificos, técnicos, tecnoldgicos, culturais,
artisticos ou desportivos

10) Participacdo em sociedades cientificas, técnicas, tecnoldgicas, artisticas,
honorificas, culturais ou profissionais

11) Contribuicdo em eventos cientificos, técnicos, tecnoldgicos, culturais, artisticos,
desportivos, palestras, conferéncias, seminarios, simpdsios, jornadas, encontros,
oficinas, reunides, entrevistas ou congressos

12) Participagao de eventos técnico-cientificos como convidado
(conferencista/palestrante/painelista/simposiasta) nacionais e/ou internacionais

GESTAO

1) Dire¢do de Unidade

24
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2) Vice-Diregdo de Unidade

3) Prefeito do Campus

4) Vice-Prefeito do Campus

5) Superintendéncia do HRAC

6) Presidéncia ou Vice-Presidéncia de Comissées
7) Chefia ou Vice-Chefia de Departamento

8) Coordenacio ou Vice-Coordenagdo de Clinicas ou Convénios do Sistema Unico de
Saude

9) Diregao e Vice-Diregao de Fundagdes conveniadas a USP

10) Membro de ComissOes Estatutarias e Assessoras, como titular

11) Membro de Comissdes Estatutarias a Assessoras, como suplente

12) Membro de Conselhos Centrais

13) Membro de Colegiados da USP (Conselho Universitario e/ou Coordenadoria de
Campi e/ou Congregacdo e/ou CTA e/ou Conselho de Departamento), como titular
14) Membro de Colegiados da USP (Conselho Universitario e/ou Coordenadoria de
Campi e/ou Congregacgdo e/ou CTA e/ou Conselho de Departamento), como suplente
15) Representante em Colegiados / Comissdes externas a Universidade de S3o Paulo
16) Coordenacdo de convénios nacionais e/ou internacionais

OBS: Diretores e Vice-Diretores e Prefeitos e Vice-Prefeitos preenchem automaticamente os
requisitos de “Gestao”

*No nivel departamental, no quesito Gestdo, serdo apenas considerados os itens a partir do
item 10.
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5. Principais desafios esperados para o periodo

Os desafios sdo dinamicos e atribuidos também aos aspectos politicos e econbmicos. As
experiéncias recentes de redugdo de recursos humanos e recursos financeiros por diversos fatores
externos podem alterar o cumprimento das propostas. Apesar dessas condi¢des, ao demonstrarmos
ainda nosso comprometimento e efetividade atravessando a pandemia de COVID 19 no ciclo
anterior, acreditamos poder cumprir com o planejamento apresentado, caso as condi¢cbes atuais
sejam mantidas. Ha grande expectativa frente ao quadro de servidores docente e ndo docentes
apontado. E séria a situacio que impede melhor aproveitamento do potencial rico que os docentes
e discentes integrados a seus servidores tem a oferecer. Resumimos nossos desafios, também j3
apontados na esfera da Unidade:

- Angariar recursos para pesquisa e infraestrutura (morosidade do processo incluindo as mudangas
da lei orgamentaria);

- Reestabelecer o quadro de servidores docentes e ndo-docentes;

- Romper barreiras que possam entravar a¢des de atividades com a sociedade.

6. Quadro funcional atual e esperado

- Por categoria:

Doutores: 04 (02 D1, 01 D2 e considerando um docente com cargo temporario)
Associados: 06 (02 A1, 043A2 e 01 A3)
Titulares: 04

- Por regime de trabalho:

RDIDP: 12

RTC: 01

RTP: 01 (considerando um docente com cargo temporario)
Total: 14

Transcrevemos aqui o texto reportado no Projeto Académico Institucional que reflete no
nivel departamental as mesmas dificuldades: O reduzido quadro docente, carecendo de reposicao,
é sem duvida a dificuldade que a FOB enfrenta para dar andamento ao projeto pedagdgico dos
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seus cursos de Odontologia e Fonoaudiologia. Esta limitagdo foi apontada no nosso Relatério de
Avaliacdo Institucional (2018-2022) e destacado no parecer da CAl, que aprovou este relatoério.
Como ja mencionado, esta caréncia de docentes advém de um equivoco da CCD quando da
distribuicdo de claros docentes por meio da GR/CIRC/109, de 27/04/2022. Conforme
mencionamos, resta um déficit de 12 docentes que a FOB ainda ndo recebeu. Este déficit, além do
grande impacto na qualidade dos nossos cursos de graduacao acabou por gerar um desequilibrio
nos nossos departamentos, sendo que 4 deles (total de 6) encontram-se com menos de 15
docentes, que é o numero minimo que os departamentos devem ter, de acordo com o Estatuto da
universidade. Em adicdao, quando ha vacancias de cargos de professores titulares em
departamentos com menos de 15 docentes, de acordo com a circular 76 da CAA, de dezembro de
2023, o cargo ndo pode permanecer no departamento. Assim, os docentes destes departamentos
estao sendo duplamente punidos pela ndo reposicao do quadro. Por conta disso, em uma reuniao
com membros da CAA, incluindo o seu presidente, fomos aconselhados a propor a CCD um plano
para recomposi¢do docente, solicitando a restituigdo destes 12 claros a FOB, a fim de que 0s nossos
departamentos possam ser recompostos e as nossas disciplinas com caréncias urgentes de
docentes possam ser supridas.

Servidores nao docentes:

Nivel basico: 01 Técnico: 07 Superior: 00
Administrativos: 02 Técnicos: 06

Total: 08

Gostariamos de destacar que na gestao reitoral anterior a FOB havia sido contemplada com 1
especialista de laboratdrio por meio do edital PROCONTES, sendo solicitado na area de Dentistica.
No entanto, a nova gestdo reitoral ndo efetivou esta contratacdo. Recentemente, fomos
contemplados com dois novos projetos para contratagdo de Técnico de Nivel Superior, sendo um
também solicitado por este departamento. Porém, até o momento, os processos seguem
aguardando as informagdes para abertura do edital de selegao.

Apesar de todas essas dificuldades com o seu quadro funcional, o departamento sempre
atuou de forma coletiva, ajustando seus servidores também junto a outros setores como na Central
de Esterilizacdo com rodizio de seus servidores. A Unidade, conjuntamente com setores e
departamentos, tem se articulado internamente e revelado grande comprometimento, de forma a
assegurar o desenvolvimento de suas atividades. Cabe ressaltar que com as reducgdes por
exoneracdo por motivos pessoais de dois servidores técnicos e a falta de reposicao
simultaneamente a fase em que avancamos na implementacdo de equipamentos e tecnologias
diferenciadas, a area carece de ao menos 2 técnicos que possam exercer fungdes na tecnologia 3D.
A redugdo dos servidores, ja otimizados em suas fungdes dentro do PCF apropriado, tem limitado o
potencial real que o departamento pode oferecer tanto na formagao de exceléncia do recurso
humano pela graduacdo e pds-graduacdo, no desenvolvimento do conhecimento cientifico e na
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prestacdo de servicos a sociedade.

Finalizando, a reposicdo de claro docente e servidores, incluindo técnico de nivel superior, é
essencial e considerado um ponto nevralgico para que objetivos e metas sejam alcancados com
exceléncia em todos os niveis que nos envolvemos.
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7. Informagdes adicionais ndo contempladas nos itens anteriores.

O projeto académico do Departamento de Dentistica, Endodontia e Materiais
Odontolégicos reafirma o compromisso que sempre demonstrou em atuar em todos os
pilares universitarios, buscando assegurar as prioridades apontadas em cada gestao. H3
sempre a reformulacdo e ajuste para que seja um departamento atuante. Tem
participado em todos os niveis da iniciativa do Workshop de “Missao, Visdo, Valores,

~x

Objetivos e Metas 2029 para Pré-Reitorias e Gestdo” (MVV 2029), além das participacdes
efetivas nas atividades promovidas pela Escola USP. A formagao de recursos humanos de
exceléncia, realizagdo de pesquisas e desenvolvimento de materiais ou estratégias
inovadoras, intercambios culturais e com rede privada, abordagem acolhedora e inclusiva
e atuacao com objetivo final de contribuir de forma direta e indireta com a sociedade sdo
compromissos didrios deste departamento. Nao havendo intercorréncias ndo previstas,
a equipe se mostra comprometida a atender os itens aqui apresentados, como parte

integrante da Universidade de Sao Paulo.



