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1. AUTOAVALIACAO DO DEPARTAMENTO EM RELACAO AO PROJETO ACADEMICO DO CICLO ANTERIOR.

O Relatério de Avaliagao da CAI (2018-2022) traz consideragdes importantes, dentre elas, o
diagnéstico global da Faculdade de Odontologia de Bauru apontando que a IE apresentou, no
periodo, um cendrio de relativa dificuldade, inerente a uma Unidade que passou a abrigar um
novo curso de Graduagdo, o curso de Medicina (2018), e que, logo em seguida, sofreu o
impacto da pandemia de COVID-19. Especialmente nos anos de 2020-2021, considerando
instrugdes do Ministério da Educacdo e do Ministério da Satdde, no ambito da pandemia de
COVID-19, foi instituido o Trabalho Remoto como modo preferencial de realizacdo de
atividades académicas e administrativas, tais desafios evidenciaram o engajamento,
flexibilidade e esforcos admiraveis de todos os membros da comunidade universitaria. Os
docentes do Departamento atuaram de forma efetiva para reformular rapidamente o ensino e a
prestacdao de servigos e o direcionamento de pesquisas, visando a minimizar os impactos da

pandemia.

O documento de acompanhamento das atividades elaborado pela CAlI menciona que as
atividades de pesquisa ndo atingiram plenamente as metas, sendo que o aspecto que recebeu
destaque foi a a redugao no nimero de publicagbes. Neste contexto, devemos considerar que
o nimero de publicacdes cientificas do Departamento de Ciéncias Bioldgicas apresentou uma
trajetéria de crescimento nos Gltimos anos, com uma leve redugdo no nimero de publicagdes,
provavelmente motivada pelas consequéncias da pandemia, que paralisou ndo apenas
atividades laboratoriais, como diversas outras atividades fortemente associadas a atividade de
pesquisa do Departamento, como o servico de biotério, essencialmente para diversas linhas de
pesquisa, cuja plena retomada s6 foi possivel muito depois do retorno as atividades presenciais
na FOB. Ainda, devemos considerar eventuais variagdes de sazonalidade no numero de
publicacdes, dados de anos isolados podem ndo se mostrar tao representativos como dados de
periodos mais longos, nos quais as pequenas variagbes mencionadas ndo impactam
negativamente as médias de publicagdo do Departamento. De fato, apesar de termos
parcialmente alcangado as metas em pesquisa quando analisadas somente pelo aspecto
quantitativo, a qualidade das pesquisas desenvolvidas na FOB, e pelos docentes do
Departamento de Ciéncias Bioldgicas nao foram prejudicadas e sdo disseminadas por meio de
periddicos de seletiva politica editorial de alcance nacional e internacional, tendo recebido
prémios de exceléncia de entidades mundiais, destacando o aspecto qualitativo da produgao
do Departamento. Ainda, no tocante a Pesquisa, destaca-se a influéncia do Departamento de
Ciéncias Bioldgicas no cenario mundial. Em 2021, 10 docentes do Curso de Odontologia da
FOB figuraram no seleto ranking C-Score dos 100.000 pesquisadores mais citados em todas as
areas do conhecimento, que foi publicado pela Universidade de Stanford em 2023. Ressalta-se
que 04 docentes sdo do Departamento de Ciéncias Bioldgicas (40%), e dois docentes do

Departamento ocupam a terceira e oitava posicao dentre os mais citados no mundo. Assim, a



forca das atividades de pesquisa do Departamento de Ciéncias Bioldgicas pode ser atestada por
diversos indicadores, principalmente aqueles ligados a quantidade e relevancia das

publicagdes de seus pesquisadores.

No documento foi realizada uma mengdao de destaque ao servico desenvolvido pelo
Laboratério de Farmacologia do Departamento de Ciéncias Biolégicas e credenciado pelo
Instituto Adolpho Lutz, que realizou a testagem de mais de 100 mil amostras para COVID-19,
por meio da técnica RT-PCR em tempo real. Diante da realidade imposta pela pandemia que
acometeu o pais e também a universidade, o relatério parcial de acompanhamento do PDI
oferece indicativos de que a Faculdade de Odontologia de Bauru e, consequentemente, os
Departamentos que a constituem, estdo utilizando todos os recursos disponiveis para cumprir a

sua missao institucional e atender as necessidades da comunidade académica.

Dentre as metas estabelecidas para a graduagao no ciclo de avaliagao anterior, os docentes do
departamento se empenharam para oferecer as melhores estratégias e metodologias ativas de
ensino tedrico e pratico aos 03 (trés) cursos de graduagdo do Campus, integrando
conhecimento das dreas basicas com a pratica profissional, usando ferramentas digitais e redes
sociais, para tentar suprir os impactos da pandemia de COVID-19. O Departamento ministra
um total de 30 disciplinas de graduagao (das quais 20 disciplinas sdo de responsabilidade do
BAB), utilizando livros de autoria prépria (Anatomia Dental e suas Aplicagdes Clinicas;
Cariologia da Base a clinica; manual pratico de Bioquimica Orofacial), o que evidencia ainda
mais todo o empenho dos docentes para cumprir a sua missao institucional. Neste periodo, os
docentes também participaram ativamente de ligas, eventos promovidos pelos alunos ou pela
unidade para discutir, revisar e introduzir novos conceitos a graduacdo com base na
interdisciplinaridade. Os professores orientaram alunos de graduacdo com bolsas nas vertentes
pesquisa-ensino-extensdo. Além disso, no ultimo ciclo de avaliagdo, os docentes do
departamento colaboraram como presidentes da Comissao de Graduacdo e da CoC
Odontologia e Medicina, assim como participantes do GAP, coordenadores de ligas
académicas e tutorias dos PET Odontologia e PET Salde, o que permitiu cumprir a primeira
meta desta vertente, que era a elaboracdo de pelo menos 01 (uma) atividade didético-
pedagbgica por ano para capacitacio docente, buscando a melhoria do ensino e
aprendizagem. Outra meta era adquirir e desenvolver pelo menos 1 equipamento/material para
a melhoria das atividades, destacando um simulador de defeito congénito da parede
abdominal (wall-go) para o ensino de graduacdo e a transferéncia do Laboratério de Sono do
HRAC para o Laboratério de Fisiologia da FOB. Um convénio de destaque do nosso
Departamento foi estabelecido com a Universidade da Carolina do Norte (UNC, EUA), e
permitiu a vinda de 08 (oito) alunos da Odontologia da UNC a FOB no ultimo ano, cumprindo

desta forma a ultima meta com exceléncia.



Na poés-graduacgdo, todas as metas propostas no ciclo anterior foram cumpridas, tais como a
apresentacdo de pelo menos 50 trabalhos em congressos nacionais e internacionais de
exceléncia; publicacdo de pelo menos 20 artigos em periddicos de seletiva politica editorial e
de destaque nacional e internacional; captagcdo de pelo menos 01 aluno estrangeiro (06 alunos
da Republica Dominicana e Bolivia); pelo menos 01 publicacdo com instituicido nacional que
apresenta programa de pds-graduacdo que esta em processo de consolidacido, envolvendo
discentes de ambos os programas; pelo menos 01 dupla-titulagiao, ou doutorado sanduiche ou
publicacdo com instituicao estrangeira. Destacam-se ainda prémios recebidos por pos-
graduandos como “Lemann Brazil Research Fundation” em parceria com a Universidade de
Harvard. Também houve participagdao docente em oferecimento de disciplina Internacional
(“BAD5746 - Dor Orofacial”).

Com base na avaliagdo e recomendagdes da CAl foi evidente que a Faculdade de Odontologia
cumpriu os objetivos e metas propostos na maioria das vertentes que regem os pilares da
Universidade. Este desempenho é consequéncia do alto nivel do corpo discente, docente e

técnico-administrativo, além do éxito nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo.

Para este novo ciclo de avaliagdo, a elaboracdo deste projeto académico baseou-se, em grande
parte, nas recomendagoes dos assessores que participaram da dltima avaliacdo, e decidiu-se
manter o método utilizado na elaboragdo da versdo anterior do Projeto Académico
Departamental, e a tarefa dos membros envolvidos nesse processo foi revisar e atualizar o
plano de agdes a ser executado e as medidas de desempenho (indicadores) a serem
monitoradas. A partir desta andlise, alguns objetivos foram excluidos ou editados, e incluidos
novos objetivos e metas que ndo haviam sido propostos, mas que foram criados em funcdo dos
novos desafios que surgiram. Um dos itens incluidos neste projeto académico € a preocupagao

com o acolhimento aos alunos, professores e servidores técnicos administrativos.

2. MISSAO, VISAO E VALORES

MISSAO - Em nivel académico, o Departamento de Ciéncias Biolégicas, tem como missio
formar individuos com conhecimento cientifico atualizado, capazes de compreender questoes
que envolvem a pratica, com competéncia em uma extensa area de habilidades, e capazes de
promover o desenvolvimento da sociedade. Na pesquisa cientifica, na cultura e extensdo, e na
inovagdo tecnolégica, o Departamento busca a produgdo de conhecimento técnico/cientifico
de forma integrada vislumbrando a melhoria da sadde individual e populacional, bem como de

sua aplicabilidade direta e indireta.



VISAO - O Departamento de Ciéncias Biolégicas tem como visdo dar continuidade e fortalecer
sua posicao de destaque nacional e internacional na formacdo de liderangas em pesquisa e
inovagdo, colaborando de forma expressiva na elevacdo do patamar da Faculdade de
Odontologia de Bauru no cenario nacional e internacional, contribuindo para a construgao de
uma sociedade mais justa, culta e produtiva. O Departamento espera ser também reconhecido
pela ética, competéncia, qualidade de sua produgao cientifica e lideranca de seus egressos, e

pela relevancia social de suas atividades de promocao a satde da populagao.

VALORES -

Etica: Respeito aos principios de justica, padrdes morais e éticos; incentivo ao respeito a

verdade; transparéncia de agdes e respeito ao individuo, a sociedade e ao meio ambiente.

Responsabilidade Social e Ambiental: Estimulo ao carater humanistico do atendimento e a
responsabilidade social, atuando com consciéncia de suas agoes para reducao de impacto para

o meio ambiente, incentivando a consciéncia ambiental.

Exceléncia: Aprimoramento continuo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo; estimulo
ao senso critico e a inovagao e a criatividade de forma planejada e integrada. Formar egresso
com perfil de lideranga que possa exercer a clinica, o ensino e a pesquisa com nivel de
exceléncia na esfera publica ou privada e com habilidade transformadora da realidade social

do pais, tanto para assisténcia individual como coletiva.

Cooperacao e Integracao: Promover educacdo em sadde junto ao individuo, familia,
comunidade e equipe de trabalho. Conscientizar e possibilitar a constante atualizagdo e

aperfeicoamento dos profissionais da drea de saude.

Qualidade no ambiente de trabalho: Estimulo ao trabalho em equipe, ao desenvolvimento e a

responsabilidade pessoal, com respeito a individualidade.

3. OBJETIVOS E METAS DO DEPARTAMENTO DE CIENCIAS BIOLOGICAS

3.1. OBJETIVOS, METAS E PLANOS DE ACAO PARA CUMPRIMENTO E APERFEICOAMENTO DAS ATIVIDADES
DE ENSINO (GRADUACAO E POS-GRADUACAO)

A proposta de ensino do Departamento de Ciéncias Biol6gicas (BAB) tém como finalidade
promover o desenvolvimento das/os discentes, buscando diversificar os processos de ensino-
aprendizagem e estd direcionada a dois grandes publicos: alunos de graduacdo e de pos-

graduacdo. O Departamento conta com 17 docentes (06 Professores Doutores, 06 Associados e



05 Titulares), distribuidos entre as 4reas de Anatomia, Bioquimica, Genética, Imunologia,
Histologia, Farmacologia, Fisiologia e Microbiologia. No ensino de graduagdo, o
Departamento busca atender demandas de aprendizagem especificas dos cursos de
Odontologia, Fonoaudiologia e Medicina. Os docentes do Departamento ministram aulas em
20 disciplinas nos cursos de Graduagdao da FOB/USP, com carga horaria total de 1080 horas
por ano (tedrica e pratica). Em relagdo a Pés-graduacdo, o Departamento contribui com 21
disciplinas de P6s-Graduagdo, nos programas da FOB (Conceito CAPES 6) e HRAC (Conceito
CAPES 5), assim como na orientacdo de estudantes de mestrado e de doutorado, na
modalidade sem bolsa e com bolsa. A maioria dos docentes do Departamento estd envolvida

na orientagdo plena (n=10) e colaboracao (n=5).

3.1.1 GRADUACAO

O Departamento de Ciéncias Bioldgicas tem como principal objetivo oferecer uma formacao
académica solida e formar individuos com conhecimento cientifico atualizado, capazes de
compreender questdes que envolvem a pratica, com competéncia em uma extensa drea de
habilidades, e capazes de promover o desenvolvimento da sociedade e, para tal, oferece
disciplinas com contetido programatico atendendo as suas diretrizes didético-pedagogicas
estabelecidas pela estrutura curricular dos cursos de graduagdo, em conformidade com a
orientacdo geral estabelecida pelo Conselho de Graduagao e pela Congregacao da Unidade.
Desta forma, apresentamos os objetivos e metas do Departamento para o préximo ciclo

avaliativo:

Objetivo 1 - Proporcionar a exceléncia do ensino de graduacdo, possibilitando o
desenvolvimento de competéncias cognitivas, humanisticas e tecnolégicas.

Metas: Participar de pelo menos 1 atividade didatico-pedagégica no quadriénio para
capacitacdo docente, com foco em metodologias ativas e uso de tecnologias educacionais;
reposicdo de aposentadorias em relacdo a data base de 1° de janeiro de 2014.

Planos de Acao: Estimular a participagcdo dos docentes em semindrios e cursos de
capacitagao com especialistas em metodologias ativas e tecnologias educacionais;
acompanhar as acdes da Unidade para a reposicdo destes docentes em déficit na
Unidade.

Indicadores: nimero de atividades de capacitagdo realizadas; nimero de novos

docentes contratados.



Objetivo 2 - Auxiliar na integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo, gerando
simultaneamente beneficios a populacdo e contribuindo para a formagdo integral do
estudante.

Metas: Estabelecer pelo menos 01 projeto de extensio integrado ao ensino e pesquisa até

2028; Desenvolver e implementar pelo menos 01 novo curso de curta duragdo voltado a
comunidade, integrando conhecimento académico e necessidades locais.

Planos de Acao: Desenvolver projetos de extensdo em parceria com a comunidade
local, instituicbes de saide e outros atores relevantes; |ldentificar demandas da
comunidade e criar cursos de curta duragdo que atendam essas necessidades,
ministrados por docentes e alunos da Unidade.

Indicadores: Nimero de projetos de extensao integrados estabelecidos; Nimero de

cursos de curta duracao oferecidos; nimero de participantes.

Objetivo 3 - Promover a interdisciplinaridade e a inovacao pedagédgica, estimulando o
senso critico e a capacidade de resolugao de problemas complexos.

Metas: Aumentar em 10% o ndmero de disciplinas interdisciplinares até 2027; Participar
de pelo menos um semindrio/curso anual sobre inovagao pedagogica e metodologias
ativas.

Planos de Acao: Divulgar semindrios e cursos para desenvolvimento de novas disciplinas
interdisciplinares; Divulgar semindrios e cursos com especialistas em inovacao
pedagogica e metodologias ativas, incentivando a participacao de todos os docentes;
Estimular a participagdo de docentes do departamento em programas de formagao
continuada sobre temas em metodologias ativas, empregos de tecnologias e avaliacao
inovadora.

Indicadores: Percentual de disciplinas com carater interdisciplinar;, Ndmero de
seminarios e cursos realizados; NUimero de participantes; percentual de docentes que

completaram o programa de formacao.

Objetivo 4 - Incentivar o uso de tecnologias inovadoras no processo de ensino-
aprendizagem, promovendo o desenvolvimento de competéncias digitais entre docentes e

discentes.
Meta: Adquirir ou desenvolver pelo menos um equipamento e um material de ultima

geragdo para a melhoria das atividades tedricas e praticas, priorizando tecnologias digitais.
Planos de Acao: Alocar or¢camento para aquisicdo de equipamentos modernos e buscar
parcerias com empresas de tecnologia para doagdes e desenvolvimento conjunto.

Indicadores: Quantidade de novos equipamentos adquiridos.



Objetivo 5 - Estimular as Ligas Académicas e as Atividades Complementares (AACs) na
Graduacao.

Meta: Oficializar em 70% o nimero de ligas académicas ativas até 2027; Estimular as AACs
para créditos curriculares em todos os cursos de graduacdo da FOB; Capacitar docentes
sobre a importancia e metodologia das AACs até 2027.

Planos de Acao: Promover campanhas de divulgacdo; apoiar eventos de capacitagao
para fundacdo e manutencao de ligas; Divulgar amplamente as oportunidades de AACs;
Integrar AACs nos planos de ensino; oferecer créditos e reconhecimento académico pela
participacao em atividades complementares.

Indicadores: Numero de atividades realizadas pelas ligas académicas ativas; Créditos

curriculares compostos por AACs; Numero de AACs realizadas.

Objetivo 6 - Estimular a Curricularizagao da Extensao na Graduacao.

Metas: Participar na elaboracao de pelo menos 01 novo projeto de extensao alinhado as
necessidades sociais e perfil dos cursos até 2027; Capacitar os docentes sobre a
importancia e metodologia da curricularizacdo da extensdo até 2027; Alcancar a
participagdo de pelo menos 50% dos alunos de graduagdo em atividades de extensao
até 2027.

Planos de Acao: divulgar amplamente as oportunidades de extensdo; Integrar atividades
de extensao nos planos de ensino; Oferecer créditos e reconhecimento académico pela
participagdo em projetos de extensao.

Indicadores: Nimero de projetos de extensdao desenvolvidos; Percentual de docentes
capacitados; nimero de semindrios e cursos realizados; Percentual de alunos

participando em atividades de extensao.

3.1.2 POS-GRADUACAO

O Departamento de Ciéncias Bioldgicas tém como objetivo, no ensino da pés-graduacao, a
formacgdo individuos altamente qualificados, com competéncia em diferentes ramos
relacionados as ciéncias da Salde, a fim de promover a interacdo entre o ensino, a pesquisa e
o desenvolvimento cientifico e tecnolégico. Além disso, incentivamos a pratica do ensino
superior e a pesquisa cientifica com integracdo regional, nacional e internacional, visando
propiciar a producao de conhecimento cientifico de elevada qualidade, assim como promover
a disseminacdo desse conhecimento. O crescente movimento de internacionalizagdo da pos-
graduacao e da pesquisa cientifica traz a tona um ponto critico que demanda transformagoes e

vém exigindo da FOB/USP, e do Departamento, respostas rapidas e consistentes, de forma a



conduzir a reflexdo e a elaboracdo de estratégias para as mudangas necessarias em
atendimento as decisdes dos programas de Pés-Graduacdo da Unidade. Desta forma,
apresentamos 0s objetivos e metas para o ensino de pds-graduacdo para o préximo ciclo

avaliativo:

Objetivo 1 - Melhorar a formacdo didatico-pedagogica do discente de pés-graduagdao com
competéncia e senso critico.

Meta: Aprimoramento das disciplinas de formacao didatico/pedagégica; apoiar o Programa
de Aperfeicoamento do Ensino (PAE).

Planos de Acao: Incentivar a aquisicdo de programas e softwares destinados ao ensino de
pos-graduagao; Incentivar os docentes a participarem de programas para a formagao
didatico-pedagdgica.

Indicadores: indice de satisfagdo dos orientados e orientadores com as disciplinas; Nimero
de alunos que realizaram o PAE; Participagdo e frequéncia dos representantes discentes nos

programas e eventos.

Objetivo 2 - Aprimorar a capacidade técnico-cientifica e de inovacao.

Meta: Estimular o discente no desenvolvimento de novas metodologias de pesquisa e
materiais, buscando a criagao de patentes, startups, e a transferéncia de tecnologia.

Planos de Acdo: Apoiar a participagdo de docentes e discentes em cursos e conferéncias
sobre inovacdo e empreendedorismo; Divulgar os servicos de apoio oferecidos pela
Unidade ao corpo discente.

Indicadores: Nimero de patentes depositadas; Perfil profissional dos egressos.

Obijetivo 3 - Auxiliar no aumento da visibilidade e avaliacao dos programas de p6s-graduacao
no cendrio nacional e internacional.

Meta: Estimular a apresentagdo de pelo menos 50 trabalhos em congressos nacionais e
internacionais de exceléncia; Estimular a publicacdo em pelo menos 20 artigos em
periddicos de seletiva politica editorial e de destaque nacional e internacional.

Planos de Acao: Estimular os docentes com atividades junto a p6s-graduagao; Incentivar a
mobilidade académica discente e docente; Estimular os discentes e docentes a participarem
de cursos sobre redacao cientifica; Apoiar a busca por fomento de parcerias com a iniciativa
privada para a mobilidade discente; Apoiar os programas de mobilidade ja existentes na
instituicao; disponibilizagdo de informagoes sobre o Departamento em diferentes linguas.
Indicadores: Numero de artigos publicados com parceria internacional; Nidmero de
trabalhos apresentados em eventos nacionais e internacionais; Nimero de discentes e

docentes realizando estagio no exterior.
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Objetivo 4 - Auxiliar no estabelecimento de acoes de solidariedade valorizadas pela CAPES.

Metas: Desenvolver pelo menos 02 pesquisas e publicacdes com instituicdes nacionais que
apresentem programas de pds-graduacdo em processo de consolidagdo, envolvendo
discentes de ambos os programas; Desenvolver pelo menos 01 Mestrado ou Doutorado
interinstitucional com instituicoes do hemisfério sul.

Planos de Acao: Participar de acoes de solidariedade valorizadas pela CAPES nos programas
de pés-graduacao, tais como MINTER, DINTER e PROCAD; Incentivar intercambios de
pesquisadores e alunos com instituicdes nacionais; Participar de agdes conjuntas com
extensdao permitindo a¢des nas comunidades locais dentro do Departamento Regional de
Satdde (DRS)-6.

Indicadores: Nimero de iniciativas para fortalecimento das acdes de solidariedade nos
Programas de Pés-Graduacdo; Numero de projetos com outras Unidades, Instituicdes e
setores produtivos da sociedade; Nimero de alunos de pés-graduacao que obtiveram o

duplo diploma.

Objetivo 5 - Colaborar para a consolidacao da internacionalizacao.

Meta: Estimular a realizagdo de pelo menos 01 dupla-titulacao, doutorado sanduiche e
desenvolvimento de pesquisas e publicagdes com pesquisadores de instituicbes e centro de
pesquisas internacionais; Oferecer pelo menos 01 disciplina ministrada na lingua inglesa;
auxiliar no aumento do ndmero de alunos estrangeiros em ambos os programas de Pés-
Graduacao.

Planos de Acdo: Estimular os docentes e discentes a participarem de Editais de
Internacionalizacdo como Print Capes e Missdes; Estimular os docentes a realizarem
parcerias internacionais; participar de maneira crescente de projetos com financiamento de
agéncias estrangeiras; apoiar a institucionalizacao de parcerias no ambito da pés-graduagao
por meio de acordos de cooperagao.

Indicadores: Numero de alunos de poés-graduagao contemplados em programas de
mobilidade internacional; Nimero de alunos estrangeiros, de pds-graduacao, recebidos na
Instituicdo; nimero de disciplinas oferecidas em lingua estrangeira; nimero de projetos

financiados por agéncias estrangeiras.

3.2. OBJETIVOS, METAS E PLANOS DE ACAO PARA CUMPRIMENTO E APERFEICOAMENTO DAS ATIVIDADES
DE PESQUISA E INOVACAO

Um ponto forte e histérico do Departamento é o destacado desempenho em pesquisa. Neste

Gltimo quinquénio, abrigou trés projetos Tematicos FAPESP, que corresponderam a 100% da
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Unidade e 22% do total de projetos em vigéncia nesta modalidade (drea de Odontologia) do
estado, e trés projetos Jovem Pesquisador. Deste modo, a captagdo de recursos para pesquisa
tem sido expressiva, e de aproximadamente trinta milhdes de reais (R$ 30.000.000,00),
proveniente de agéncias de fomento como FAPESP, CNPq e NIH. Tais projetos tém envolvido
estudantes de graduacao e pés-graduagao com bolsa (CAPES, CNPq e FAPESP) e, em 2023, os
docentes do Departamento foram responsaveis por 50 orientagdes de IC, 34 de mestrado, 26
de doutorado e 09 de p6s-doutorado. No quinquénio 2019-2023, foram publicados 544 artigos
completos em periédicos com seletiva politica editorial, o que é fruto, em parte, da integracao
entre grupos de pesquisa nos ambitos departamental, interdepartamental e interinstitucional,
incluindo IEs internacionais. Estdao descritos abaixo os objetivos, metas, plano de acdo e

indicadores para o quadriénio (2023-2027):

Objetivo 1 - Apoiar as atividades de pesquisa nos variados niveis de producao de
conhecimento, com inovacao, difusdo do conhecimento e internacionalizagao.

Metas: Estimular os docentes a elaborarem pelo menos 01 projeto de pesquisa e
submeterem as agéncias de fomento; Estimular a realizagdo de pelo menos 01 projeto
temdtico; Estimular a internacionalizacdo, buscando atrair mais pés-graduandos e pos-
doutorandos estrangeiros; Estimular o estabelecimento de colaboragdes com IEs nacionais e
internacionais para o desenvolvimento de projetos; Aumentar em 10% o nimero de pods-
doutorandos.

Planos de Acao: Apoiar os docentes em sua linha de pesquisa, divulgando as possiveis fontes
de fomento para desenvolvé-las; Estimular o cadastro dos equipamentos no USPmulti;
Estimular o uso do Centro de Pesquisa Clinica para desenvolvimento dos estudos clinicos da
FOB; Divulgar as oportunidades para se desenvolverem pesquisas com colaboracao
internacional; Valorizar a vinda de pesquisadores estrangeiros; Divulgar as oportunidades de
pos-doutoramento e fontes de fomento para aumentar a quantidade e qualidade das
aplicacoes.

Indicadores: Nimero de Auxilios a pesquisa, Jovem Pesquisador e Projetos Tematicos que
obtiveram apoio de agéncias de fomento; Nimero de docentes com bolsa produtividade
CNPg; Ndmero de bolsas de Iniciagao Cientifica, Mestrado, Doutorado, Pés-doutorado
(FAPESP ou CNPq); nimero de novos equipamentos obtidos e cadastrados no sistema
USPmulti; nimero de convénios e parcerias com Instituicbes nacionais; Ndmero de
convénios e parcerias com Instituicdes internacionais; Ndmero de alunos e docentes que
desenvolvem atividades internacionais de pesquisa; Nimero de pesquisadores estrangeiros
em atividades realizadas no Departamento; Nidmero de pds-doutorados realizados no

Departamento.
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Objetivo 2 - Ampliar as atividades de pesquisa, a captagao de recursos e as atividades de

inovacao.

Metas: Aumentar em 20% o nimero de publicagdes dos docentes; Aumentar em 10% a
obtencao de recursos das agéncias de fomento; Estimular os docentes para que busquem
cooperagcdo com empresas privadas para o desenvolvimento de pesquisas; Estimular o
desenvolvimento de pelo menos um novo produto, buscando a criagdo e registro de
patentes; aprimorar a pesquisa de base tecnolégica e em parceria com empresas; Estimular a
criagdo de empresa junior, apoiar startups e spin-offs.

Planos de Acao: Divulgar os editais de estimulo a pesquisa das diferentes agéncias de
fomento; Divulgar as oportunidades de investimento e cooperagcao para o desenvolvimento
de pesquisa financiadas por empresas; Estimular a pesquisa aplicada que possa ter impacto
direto na sociedade ou na industria; Incentivar os pesquisadores na procura por revistas de
qualidade em sua linha de pesquisa; Incentivar a publicagdo de resultados de pesquisa em
periddicos de prestigio para aumentar o impacto e a visibilidade do trabalho realizado;
Incentivar os pesquisadores a participarem de semindrios e cursos de capacitagio com
especialistas em metodologias inovadoras e tecnologias de ponta; Incentivar os
pesquisadores a participarem de cursos, palestra com foco em inovagao, empreendedorismo
e sustentabilidade, ministrados por especialistas do mercado e academia; Divulgar os
resultados das pesquisas realizadas para comunidade via redes sociais e outros veiculos.
Indicadores: Nimero de projetos de pesquisa patrocinados por empresas; Nimero de
publicagcbes de cada docente no periodo; Ndmero de semindrios e cursos realizados;
numero de participantes; percentual de docentes que completaram o programa de formagao;

numero de atividades de empreendedorismo realizadas; nimero de patentes solicitadas.

Objetivo 3 - Intensificar a interdisciplinaridade e aplicabilidade dos conhecimentos gerados.

Metas: Desenvolver no minimo dois projetos de pesquisa em parceria entre diferentes dreas
do conhecimento (medicina, fonoaudiologia e odontologia) com a comunidade local,
instituicoes de salde e outros atores relevantes.

Planos de Acao: Identificar as possibilidades de pesquisa entre diferentes areas do
conhecimento com a comunidade local, instituicoes de satide e outros atores relevantes;
Promover semindrios e cursos para desenvolvimento de novas pesquisas interdisciplinares.
Indicadores: Nimero de projetos de pesquisa realizados entre diferentes areas; Nimero de

projetos de pesquisa com a comunidade local ou instituigdes de satde.
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3.3. OBJETIVOS, METAS E PLANOS DE ACAO PARA CUMPRIMENTO E APERFEICOAMENTO DAS ATIVIDADES
DE CULTURA E EXTENSAO UNIVERSITARIA

O Departamento de Ciéncias Bioldgicas tem participado ativamente das atividades de cultura e
extensdo, coordenadas pela Comissao de Cultura e Extensao Universitaria (CCEx) da Faculdade
de Odontologia de Bauru (FOB-USP). O Departamento prioriza as atividades de extensao
voltadas, principalmente, para o objetivo de tornar o conhecimento acessivel a sociedade; seja
o conhecimento de sua prépria producdo, seja aquele proveniente da sistematizagdo do
conhecimento universal. Para tal, buscamos desenvolver atividades de extensio que
contribuam, direta ou indiretamente, para maior visibilidade do trabalho realizado na FOB/
USP em diferentes setores da sociedade, tais como cursos lato senso de difusdo, atualizacao,
aperfeicoamento e especializacao. Destaque-se o atendimento de pacientes na FOB e HRAC,
os programas de controle de fluoretacdo e residuos e a participagao na organizagao da semana
do meio ambiente e as atividades realizadas pelo PET Odontologia a comunidade externa
(como no Hospital Estadual de Bauru e Escolas Municipais). Estas atividades de extensao
universitaria realizadas pelos docentes do Departamento ocorrem por meio de iniciativas que
visam aproximar a instituicdo da sociedade. Estao descritos abaixo os objetivos, metas, plano

de agdo e indicadores para o quadriénio (2023-2027):

Objetivo 1 - Desenvolver atividades que reflitam em beneficio a comunidade, buscando a
melhoria na sadde e qualidade de vida da populagao.

Meta: Realizar no minimo 02 atividades de extensdo para o publico interno e extramuros;
realizar atividades visando a melhoria de atencao a satide da comunidade.

Planos de Acao: Realizar atividades de extensdo para atencao a saide da comunidade;
divulgar os editais de fomento da PRCEU para docentes e estudantes; Preparar materiais de
divulgacao para educagao em sadde.

Indicadores: Nimero de projetos por ano; Nimero de docentes, estudantes de graduacao e
pos-graduacao envolvidos; Numero de participantes da populagdo; Proporcao entre o
nimero de pessoas da equipe e a populacdo atingida; Resultados de instrumentos de

satisfagdo e sugestoes dos participantes.

Objetivo 2 - Apoiar, incentivar e divulgar as atividades de cultura e extensao.

Metas: apoiar no minimo 02 projetos de extensdo creditados ou ndo em curriculo de
graduagao que sejam baseados em pesquisas realizadas na FOB; apoiar no minimo 02
projetos de extensdo creditados ou nao em curriculo de graduagao que tenham caracter de
ensino com a triade professor, estudante e comunidade; apoiar os programas e projetos de
cultura e extensdo ja existentes, tais como Semana de Arte e Cultura, Telessaide, Semana

USP de Ciéncia e Tecnologia, FOB/USP em Rondo6nia, Semana Nacional de Ciéncia e
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Tecnologia e visitas monitoradas; divulgar as atividades académicas em espagos sociais
externos, tais como escolas e unidades de sadde publica; participar da divulgacdo dos
cursos registrados na Comissao de Cultura e Extensdao Universitaria.

Planos de Acao: Divulgar os editais de fomento da PRCEU para docentes e estudantes;
estimular a capacitagao de docentes e estudantes de graduagao e p6s-graduagao para gestao
de projetos de promocdo de salde; Preparar materiais de divulgacdo para educagdao em
salde; Divulgar oportunidades de fomento para as atividades de extensdao universitdria com
origem na USP e fora dela.

Indicadores: Numero de atividades de extensdo realizadas; Nidmero de atividades de
extensdo realizadas em parceria com a iniciativa privada; Nimero de materiais produzidos e

utilizados para educagao popular em saude.

Obijetivo 3 - Apoiar a promocao de atividades que atualizem a formacao dos profissionais.

Metas: Apoiar a capacitacao e treinamentos a cirurgides-dentistas e fonoaudiélogos; apoiar
programas de educacao continuada com enfoque na postura profissional, a cordialidade e a
capacidade de resolver problemas; apoiar os programas e projetos de cultura e extensao ja
existentes (Semana de Arte e Cultura, Telessalide, Semana USP de Ciéncia e Tecnologia,
FOB/USP em Rondonia, Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia e visitas monitoradas).
Planos de Acdo: Estimular a capacitacao de docentes e estudantes de graduacao e pos-
graduacdo para gestao de projetos de promocao de sadde; estimular os docentes a
participarem de cursos para uso do sistema Apolo; Estimular os docentes a participarem das
atividades de extensdo regulamente existentes.

Indicadores: Nimero de cursos realizados e divulgados no website da FOB; Nimero de

concluintes com participagao no formulario de avaliagao dos cursos.

3.4. OBJETIVOS, METAS E PLANOS DE ACAO PARA CUMPRIMENTO E APERFEICOAMENTO DAS ATIVIDADES

DE INCLUSAO E PERTENCIMENTO

O Departamento de Ciéncias Biolégicas tem como missdo, em consondncia com as diretrizes
da Unidade e da USP, acolher a diversidade, assegurar oportunidades e oferecer condigoes

para que alunos, servidores e docentes vivenciem a melhor experiéncia académica

contribuam para a exceléncia da universidade e, para tal, prioriza agdes de formagao para o

e

respeito as diversidades e para o combate as violéncias e preconceitos. Desta forma,

apresentamos os objetivos e metas do Departamento para o préximo ciclo avaliativo:
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Objetivo 1 - Apoiar programas e agoes da Pré-Reitoria de Inclusdo e Pertencimento (PRIP) no

Campus Bauru.

Metas: Apoiar a participagao dos docentes do Departamento em programas e agdes da PRIP;
Estimular a participacdo dos docentes e discentes do Departamento em editais publicados
pela PRIP; Apoiar programas de inclusdo e pertencimento desenvolvidos para os alunos de
graduacgao e pos-graduacao.

Planos de Acao: Estimular os docentes do Departamento a Participarem de semindrios e
palestras sobre temas que tangenciam os Direitos Humanos e, especificamente, voltados
para a educacao das relagdes étnico raciais, educagao das relagdes de género e inclusdo e
acessibilidades.

Indicadores: Nimero de cursos realizados; Ndmero de concluintes com participacdo no

formulario de avaliacao dos cursos.

Objetivo 2 - Apoiar acdes ligadas a valorizacdo da convivéncia, permanéncia estudantil
qualidade de vida do corpo docente, de discente e servidores técnico-administrativos.
Metas: Participar de atividades de orientagdao para ingressantes da graduagao acerca do
PAPFE; Divulgar ao menos 01 video tutorial para ingressantes da pds-graduagao acerca do
PAPFE; Buscar participar de acbes para pleitear doacao/aquisicio de instrumental
odontolégico destinado ao empréstimo a alunos de baixa renda familiar; Colaborar nas
acoes para ampliar o acesso dos discentes a equipamentos eletronicos (computadores e
impressora, internet); Apoiar e colaborar com as agdes que visem o diagnéstico situacional
dos docentes e servidores técnico-administrativos no campus a respeito do tema de inclusao
e pertencimento; Apoiar a criagdo de um grupo de trabalho formado por docentes voltado a
escuta qualificada.

Planos de Acdo: Apoiar as acoes da PRIP; apoiar agdes que visem a sensibilizacdo sobre o
programa “instrumental para todos”; apoiar acdes que visem ampliar o acesso dos discentes
a equipamentos eletrénicos.

Indicadores: Lista de presenca dos participantes da atividade; quantitativo de recursos

financeiros e/ou instrumentais obtidos.

Objetivo 3 - Promover o respeito e a igualdade de existéncia.

Meta: Apoiar a participagdao dos docentes e servidores técnico-administrativos do
Departamento em 01 evento que vise a conscientizagdo sobre a promogado da equidade de
género, étnico-racial e regional na ciéncia da salde; Apoiar a participacdo dos docentes do

Departamento em semindrios e cursos de formacdo e sensibilizagdo do corpo docente

e
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voltada a diversidade na Universidade; Apoiar os programas de pés-graduagao na adogao de
acoes de atracdo de alunos e para fomentar a inclusdo e diversidade em seu corpo discente.
Planos de Acao: Divulgar evento que vise a conscientizacao sobre a promogao da equidade
de género, étnico-racial e regional na ciéncia da satde.

Indicadores: Lista de presenca dos participantes da atividade; Resultados de instrumentos de
satisfagcdo e sugestdes dos participantes; Niumero de vagas gerados nos editais de selecao da

pos-graduacgao.

Objetivo 4 - Apoiar acoes relacionadas a convivéncia, ao bem-estar social, a saide mental, e a

promocgao dos direitos humanos.

Meta: Apoiar a criagdo de um grupo de trabalho formado por docentes voltado a escuta
qualificada; Apoiar a participacdo dos docentes e servidores técnico-administrativos do
Departamento em pelo menos 01 evento que vise a conscientizacdo sobre temas
relacionados aos direitos humanos.

Planos de Acao: Divulgar o trabalho do Centro Cuidar e o programa Escuta, Cuidado e
Orientacdo em Saude Mental (ECOS); Divulgar eventos de conscientizacdo sobre temas
relacionados aos direitos humanos.

Indicadores: Numero de participantes envolvidos no grupo de trabalho; Ndmero de
participantes do evento e visualizacbes do evento na internet, nimero de pessoas que

utilizaram o Centro Cuidar.

3.5. OBJETIVOS, METAS E PLANOS DE ACAO PARA CUMPRIMENTO E APERFEICOAMENTO DAS ATIVIDADES

DE GESTAO

O Departamento incentiva o engajamento cada vez maior de docentes, servidores técnicos-

administrativos e discentes em atividades relacionadas a gestdo institucional, empregando

esforcos com vistas a execucao de suas atividades-fim, mantendo a exceléncia em ensino,

pesquisa, cultura e extensao. No ultimo quinquénio, docentes do Departamento ocuparam/

ocupam o cargo de Diretor e Vice-diretor da FOB, presidem/presidiram Comissoes Estatutarias

(de Graduacao, de Pesquisa e de Cultura e Extensdo), PET, CEUA, Comissdes de Biotério e de

Relacdes Internacionais (CRInt), e o Centro Integrado de Pesquisa (CIP). Tais atividades serdo

consideradas na avaliagdo de desempenho de docentes e deverdo constar, sempre que

possivel, nos planos de atividades propostas a instituicdo. Estdao descritos abaixo os objetivos,

metas, plano de acdo e indicadores para o quadriénio (2023-2027):
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Objetivo 1 - Estimular o envolvimento e participacdo efetiva dos docentes, discentes e
servidores técnico-administrativos nas atividades e comissdes de gestdo da instituicdo.

Metas: Apoiar a participacdo de servidores técnico-administrativos e docentes em cursos e
palestras de gestao; Apoiar a realizacdo de pelo menos 01 capacitagdo ou seminarios,
palestras e cursos de gestao.

Planos de Acdo: Divulgar a importancia de participacdo de servidores técnico-
administrativos, docentes e discentes em atividades de gestao.

Indicadores:. Nimero de docentes, discentes e servidores técnicos-administrativos que
participaram dos cursos/palestras/eventos.

4. PRINCIPAIS DESAFIOS ESPERADOS PARA O PERIODO
4.1 Graduacao

A maior dificuldade para realizagdao plena de todas as atividades se refere a defasagem do
corpo docente, em especial destacamos a drea de Anatomia que conta com 02 docentes para
os 03 cursos de graduacdo (carga horaria no 1° semestre é de 226h e no 2° semestre é de 249h,
para um total de 161 estudantes dos 03 cursos de graduagao). Esperamos que haja contratacao
de ao menos 02 docentes para esta disciplina em face de grande carga hordria que ela tem nos
03 cursos de graduacdo e sua importancia na formagao da area de salde, assim como da

reposicao das vagas de aposentadorias ndo repostas desde 2014.

Uma nova meta serd a adicao de atividades de extensdo creditadas em curriculo de graduacao,
em especial a area bdsica, que devera fazer a interface com a populacdo e fortalecer a triade
ensino-pesquisa-extensdo. As disciplinas do departamento terdo que buscar parcerias com as
disciplinas clinicas para estabelecimento de projetos de extensdo a comunidade, envolvendo
alunos de graduagdo e também pés-graduacdo. Dentro do planejamento, serd importante
estipular formas de avaliacdo do impacto destas atividades a populagdo e aos estudantes.
Algumas agdes ja vém sendo realizadas por docentes do Departamento envolvendo alunos
bolsistas PUB com o desenvolvimento de a¢des na comunidade com projetos como “Uso
consciente de medicamentos: informacao de qualidade para a populagdo”, “Conhecimento
dos vestibulandos sobre a USP e divulgacdo dos cursos de graduagao do campus de Bauru”,
assim como atividades educativas vinculadas ao PET Odontologia realizadas em hospital,

presidios e escolas publicas.

Outro desafio para os proximos anos serd aumentar a mobilidade dos estudantes e ampliar a
integragao entre cursos de duas unidades distintas do Campus (FOB e FMBRU), mas para tal,
precisaremos da acdo dos docentes em estabelecimento de parcerias e busca por fomentos

nacionais e internacionais. Também como Departamento devemos estimular a participagao dos
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docentes assim como dos alunos em atividades de capacitacdo sobre metodologias ativas,

tecnologia e inovagao, assim como em ligas académicas.

Por fim, a modernizagdo dos espagos para atividades académicas devera ser mandatéria para o
cumprimento dos objetivos de adequacgao da infraestrutura departamental. A modernizacao e a
adequacao da infraestrutura tecnoldgica serdo fundamentais para suportar as novas demandas
do ensino, pesquisa e extensdo. Desta forma, teremos que obter financiamento adequado,

juntamente a Unidade, para a atualizagao e manutencao dos equipamentos.

4.2 Pés-graduacao

O maior desafio atual aos programas de p6s-graduacdo em geral € atrair alunos com perfil de
fato académico e que tenham disponibilidade para dedicacdo exclusiva. Considerando que
esta é uma realidade cada vez menos frequente na pés-graduacao, adequagdes do programa,
de carga-hordria e oferecimento de disciplinas tém que ser feitas, para a viabilidade de
manutencdao em médio prazo dos cursos de pés-graduagdo. Outro desafio é aumentar a
Internacionalizagdo por meio de criagdo de um maior ndimero de disciplinas na lingua Inglesa
e estimular a mobilidade académica docente e discente. Neste Gltimo item, ficamos na
dependéncia especialmente do trabalho dos orientadores para obtengcao de fomentos externos
nacionais e internacionais, para possibilitar a mobilidade de estudantes e assim, aumentar a
chance de discentes com dupla-titulagdo. A inovacdo das linhas de pesquisa em especial
aquelas que possuem interdisciplinaridade e parcerias com empresas para obtencdo de
fomentos também sdo acdes importantes que devem ser fortalecidas. Outra preocupagao da
BAB é preparar melhor nosso aluno para o mercado de trabalho, inserindo disciplinas de
empreendedorismo, de escrita cientifica, de preparo para concurso entre outras. Também é
mandatoria a realizacao de eventos em conjunto com os outros programas de Odontologia da
USP, vislumbrando o fortalecimento entre os Programas e entre as Unidades e acompanhar de

maneira efetiva a inser¢cdo dos nossos egressos no mercado de trabalho.

4.3 Extensao e Cultura

Conforme citado na graduagao, uma nova meta do Departamento de Ciéncias Biologicas serd a
adicao de atividades de extensao creditadas em curriculo de graduagdo, em especial a drea
basica, que devera fazer interface com a clinica e com a populagdo, para fortalecimento da
triade ensino-pesquisa-extensdao. Os docentes deverdo ser incentivados e treinados para uso da
plataforma Apolo e para cadastrar os projetos de extensdo, assim como pela busca por
financiamentos publicos e privados. A comunicagdo e a aproximagao com a sociedade serdo
importantes para que estes projetos possam ser implementados e que tenham impacto diante

das necessidades da populagdo, assim como o financiamento e adesao de docentes, servidores
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e alunos serdo essenciais para a manutencao das agdes a sociedade, que devem conhecer e se
beneficiar das pesquisas realizadas nas areas bdsicas do Campus USP Bauru. Cursos de
extensdo e aperfeicoamento gratuitos podem ser oferecidos a sociedade conforme demanda
como atividade extensionista. Outro aspecto importante é que o transito entre Unidades das
USP deve ser incentivado pelos Departamentos nao s6 para ensino e pesquisa, mas para que o0s

docentes e servidores sejam beneficiados das atividades culturais oferecidas pela USP.

4.4 Pesquisa

Um dos pontos fortes do Departamento é a pesquisa. Conforme citado, o Departamento
arrecada valores elevados em financiamento por agéncias de fomento nacionais e
internacionais anualmente e comporta o maior nimero de bolsistas FAPESP (alunos) e de
Produtividade em pesquisa CNPq (docentes) do Campus USP Bauru. Diante dos desafios para
financiamento em pesquisa, os docentes devem ser estimulados a garantir financiamento
continuo externo a USP, via edital das agéncias de fomento nacionais e internacionais. Espera-
se que cada grupo de pesquisa deva ter pelo menos 01 auxilio em vigéncia, para que as
atividades ndo sejam paralisadas. As pesquisas nao sé devem gerar publicagdes em revistas de
alto impacto e formagao de recursos humanos, mas promover disseminagao do conhecimento
a sociedade. Portanto, a pesquisa deve ser diversa e inclusiva e pautada nas necessidades da
sociedade. Os docentes devem ampliar as suas linhas de pesquisa prezando por
interdisciplinaridade e com uso de ferramentas tecnoldgicas e inovadoras, como a inteligéncia
artificial, mas sempre com responsabilidade e ética. A ampliagao da internacionalizagdo deve
ser sempre estimulada, ndo s6 pela saida de estudantes para o exterior, mas a incorporagao de

pos-doutorandos do exterior em nosso campus.

4.5 Inclusio e Pertencimento

A temadtica inclusdo e pertencimento foi recentemente incorporada a USP na forma de pro-
reitora, com o objetivo de zelar pelo bem-estar mental e fisico do seu piblico. O desafio maior
é a incorporagao de atividades propostas por esta comissao a rotina dos docentes e servidores
ndo docentes. Portanto, os docentes e servidores devem ser estimulados a conhecer as
atividades desta Comissdao e participar de editais e eventos promovidos por ela. Os
Departamentos devem promover equidade de género, étnico-racial e regional em suas agoes e
zelar pela saude fisica e mental dos seus servidores e docentes. Ademais, o quadro atual de
satide mental nas universidades, traz a tona um ponto critico que precisa ser enfrentado a curto
e longo prazo de forma a melhorar o acolhimento estudantil e também do quadro de
servidores. Desta forma, um dos desafios do Departamento € elaborar estratégias para melhorar

o bem-estar do seu quadro de servidores e discentes adotando iniciativas voltadas para a
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melhoria do convivio cotidiano entre aqueles que trabalham, estudam e/ou frequentam o

Departamento de Ciéncias Biologicas.

5. QUADRO FUNCIONAL ATUAL E ESPERADO
5.1. Corpo Docente

O corpo docente do Departamento de Ciéncias Biol6gicas da FOB/USP é composto por
professores doutores formado nas principais Universidades do Brasil e em importantes
universidades estrangeiras. Todos os professores do Departamento pertencem ao quadro
permanente da FOB/USP e tém atuacdo obrigatéria no ensino de Graduagao para os cursos de
Odontologia, Fonoaudiologia e Medicina. Em relacdo ao dimensionamento do corpo docente
do departamento, o quadro de pessoal é composto por 17 docentes, sendo 03 Doutor-1 (03
RDIDP), 03 Doutor-2 (03 RDIDP), 03 Associado-2 (03 RDIDP), 03 Associado-3 (03 RDIDP), 05
Titulares (05 RDIDP). Para o desempenho satisfatério das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, as instituicdes de ensino superior devem contar com um quadro de pessoal docente,
em quantidade e qualidade, que atenda as crescentes demandas da sociedade. Desta forma,
considerando a possibilidade/demanda de criagdo de novos cursos de graduagao no campus, a
necessidade crescente de integracdo com a area clinica, de ampliacdo de linhas de pesquisa,
de insercdo de novos doutores, de extensdo a comunidade e as atividades de gestao dos
docentes do Departamento de Ciéncias Bioldgicas, estima-se a necessidade de contratar 01
docente para cada darea (Anatomia, Bioquimica, Genética, Imunologia, Histologia,
Farmacologia, Fisiologia e Microbiologia). Ressalta-se ainda que 03 &dreas do Departamento
contam com apenas um docente (Genética, Microbiologia e Imunologia), o que dificulta

consideravelmente a atuacao nos 03 cursos de graduacao existentes.

Considerando os diversos regimes de trabalho da Universidade, e baseando-se nas Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduacao em Odontologia (Minuta 2 para 2? consulta
publica - ABENO, Art. 46°, §§ 2° e 3°) para definir o quadro de docentes ideal, teriamos as

seguintes necessidades:

a) Laboratdrios Didaticos e de Ensino: 1 (um) docente para cada 15 (quinze) alunos.
b) Atividades de Ensino e Supervisao da Assisténcia Clinica Odontolégica: 1 (um) docente
para cada 6 (seis) unidades de atendimento, com cada unidade composta por, no méximo, 2

(dois) alunos.

Com base nas informacdes acima, o corpo docente da FOB e, também, do Departamento de
Ciéncias Bioldgicas, encontra-se defasado, especialmente considerando que mesmo sendo
composta por docentes em RDIDP, hd um forte envolvimento com representatividades,

administracdo e todas as vertentes para manter a exceléncia da atuacdo universitaria. A
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reposicdo é essencial para a continuidade das atividades de forma apropriada e diferenciada,

atendendo as expectativas da Universidade.

5.2 Servidores Técnicos administrativos

Um dos grandes desafios da Gestdo de Pessoas é gerenciar a forga de trabalho, a diretoria
Faculdade de Odontologia de Bauru tem mobilizado esforgos para suprir as necessidades de
pessoal de todos os Departamentos. Nesse sentido, o desafio se intensifica, pois, a medida que
os anos passam, o Departamento de Ciéncias Biolégicas vem perdendo sua forga de trabalho
técnico-administrativa. Isso se deve a aposentadoria de servidores técnico-administrativos. No
proximo ciclo de avaliacdo, o departamento contard com 28% do quadro ativo de servidores
técnico-administrativos que preenchem os requisitos para aposentadoria. Essa situagdo indica a
necessidade de uma politica consistente e estavel de reposicio do quadro de servidores,

visando garantir a qualidade das atividades desenvolvidas.

Ao analisarmos o quadro de especialistas de laboratério, observamos as maiores perdas na
relagdo entre servidores exonerados e contratados. Isto deve-se ao fato de que o quadro de
especialistas de laboratério sofreu redugdo de aproximadamente 40%, e as demandas do
Departamento passaram a ser crescentemente atendidas pelos Gnicos 03 especialistas de
laboratorio do setor. Ademais, devido a especificidade das atividades desenvolvidas e
peculiaridades das linhas de pesquisa, alguns setores ndo conseguem receber o suporte técnico
destes servidores. O compartilhamento de especialistas de laboratério entre os diferentes
grupos é uma medida paliativa e ineficaz, e a caréncia destes profissionais tem um impacto
negativo significante sobre a qualidade da producao cientifica do Departamento. Somam-se a
isso a constante aquisicdo de equipamentos cujo uso requer a supervisao de técnicos
especializados e o crescente nimero de alunos de pds-graduagdao e graduacdo que
desenvolvem suas pesquisas no Departamento. Como mencionado previamente, apesar dos
esforcos da administragdo da Unidade, as atividades de ensino e pesquisa, estdio em parte
prejudicadas pela diminuicdo do nimero de servidores em razdo de exoneracoes e a auséncia
de novas contratagdes. Percebe-se que, de forma geral, o Departamento tem alterado a sua
estrutura realocando servidores e equipamentos de forma a contornar essa defasagem que esta
prejudicando a execucdo de atividades relevantes. A reposicao de vagas e de servidores é
imprescindivel para que o Departamento possa oferecer o suporte adequado para as atividades
de ensino, pesquisa e extensao. Desta forma, considerando a ampliagdo das linhas de pesquisa
no campus, a necessidade crescente de integragao com a area clinica, a ampliagdo do parque
de equipamentos de médio e grande porte, estima-se a necessidade de contratar 01 servidor
técnico-administrativo para cada drea (Anatomia, Bioquimica, Genética, Imunologia,

Histologia, Farmacologia, Fisiologia e Microbiologia).
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6. DEFINICAO DO PERFIL ESPERADO DOS DOCENTES DO DEPARTAMENTO NOS VARIOS
NIVEIS DA CARREIRA

O Departamento de Ciéncias Bioldgicas apresenta um corpo docente com regime de trabalho
100% em RDIDP mas, diante de situagdes especiais, entende que docentes com outros regimes
de trabalho, previstos no Estatuto da USP, poderdo compor o quadro de docentes do
Departamento. Espera-se que os docentes do Departamento atuem no ensino de graduagao e
pos-graduagcao, em aspectos relacionados a extensdo e desenvolvam pesquisa cientifica de
exceléncia. Considerando que as atividades de ensino sao regulares para todos os docentes e o
envolvimento com as outras atividades pode ser heterogéneo, o Departamento entende que a
distribuicao das atividades docentes deve respeitar critérios onde os docentes deverdao dedicar
pelo menos 20% de sua carga hordria em atividades de ensino (graduacao e pés-graduacao),
20% em atividades de Pesquisa, 20% em atividades de extensao e de gestao. Aos docentes do
Departamento € dada a autonomia de decidir como distribuir o restante da carga horaria (40%).
O Departamento de Ciéncias Bioldgicas, apesar de empregar anadlises quantitativas para o
acompanhamento do desenvolvimento dessas atividades, tem como principal critério de
avaliacao do seu corpo docente e do quadro de servidores técnico administrativos, a qualidade
das atividades desenvolvidas, com respeito as individualidades. Portanto, os dados descritos
abaixo devem ser considerados como orientadores dos perfis esperados e deverao, sempre, ser
analisados sob o aspecto qualitativo das contribui¢des individuais ao Projeto Académico da
Unidade. A seguir apresentamos uma descricao do perfil ideal para cada estagio da carreira,

COmo segue:

a) Doutor 1 - Espera-se que o docente a ser contratado tenha demonstrado capacidade de sua
habilidade para transferir conhecimento e lecionar. Além disso, deve ser considerada sua
habilidade de produzir conhecimento cientifico relevante e original, além de possuir

conhecimento sélido do seu campo de pesquisa.

b) Doutor 2 - Espera-se que o docente a ser promovido ao nivel de Doutor-2, além de ter
cumprido com suas atividades didaticas de forma exemplar, tenha demonstrado capacidade de
contribuir de forma expressiva ao seu Departamento por: orientar alunos de iniciagao cientifica
ou trabalhos de conclusdo de curso, formalmente registrado; Atuar na docéncia de graduagao e
po6s-graduacao; Contribuir em projetos de cultura e extensdo, de acordo com o projeto
especifico do Departamento; orientar alunos de mestrado; pela execugdo de projetos de

pesquisa e captagao de recursos financeiros por meio de agéncias de fomento.

c) Associado-1 - Espera-se que o docente a ser promovido para o cargo de Associado-1, pela
aprovagdo em concurso de Livre Docéncia, satisfaga as seguintes condi¢cbes minimas:
Excelente engajamento na docéncia; experiéncia na formagdo de recursos humanos,

comprovada pela orientagdo de mestrados e doutorados, ou supervisdes de estagios de pos-
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doutoramento; Contribua em projetos de cultura e extensdo; Apresente producao cientifica
relevante e regular em sua linha de pesquisa, com média anual de pelo menos 02 (dois) artigos
completos em periédicos indexados em bases de dados (ISI, Scielo, Scopus); Enfase particular
deve ser dada na producdo recente do docente, em especial nos seus ultimos 05 (cinco) anos;
Participagdo em comissdes e grupos de trabalho da Unidade que evidenciem o seu

engajamento institucional.

d) Associado-2 - Espera-se que o docente a ser promovido para o cargo de Associado-2, além
das caracteristicas esperadas de Associado-1, satisfaca as seguintes condi¢cbes minimas:
Producdo cientifica relevante e regular em sua linha de pesquisa, com média anual de pelo
menos 02 (dois) artigos completos em periédicos indexados em bases de dados (ISI, Scielo,
Scopus); énfase particular deve ser dada na produgao recente do docente, em especial nos seus
Gltimos 05 (cinco) anos; Atuacdo como pesquisador responsavel por projetos cientificos, ou
participagcdo como pesquisador principal em projetos de médio ou grande porte financiados
por agéncias de fomento/empresas; Na gestdo administrativa universitaria ou cientifica, seja
como coordenador de cursos de graduagao/poés-graduagdo, ou atuagdo continuada em

comissoes e grupos de trabalho internos da unidade.

e) Associado-3 - Espera-se que o docente a ser promovido para o cargo de Associado-3,
satisfaga as seguintes condi¢cdes minimas: Producdo cientifica regular em sua linha de
pesquisa, com frequéncia anual média de pelo menos 03 (trés) artigos completos em
periédicos indexados em bases de dados (ISI, Scielo, Scopus); Bolsista de Produtividade em
Pesquisa CNPq; Exerca atividade de gestdao universitria ou cientifica, seja como coordenador
de cursos de graduacdo/pés-graduacdo, chefias ou vice-chefia do Departamento, ou na

presidéncia ou vice-presidente ou atuagao continuada em comissdes internas da unidade.

f) Titular - O perfil esperado para Professor Titular é muito similar ao esperado do Associado-3.
Além das condigdes descritas para o cargo de Associado-3, a principal diferenca que se espera
destes docentes é que sejam reconhecidos como liderangas nacionais nos seus campos de
pesquisa. Essa lideranca deve ficar explicitada pela relevancia e impacto de sua producao
cientifica. Em adicdo, deve ter experiéncia em gestdao administrativa, seja como coordenador
de cursos de graduagdo/pés-graduacdo, chefias ou vice-chefia de Departamento, ou na
presidéncia ou vice-presidéncia de comissdes estatutarias ou atuagcdo continuada em

comissoes internas da unidade.
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7. Informacdes adicionais nao contempladas nos itens anteriores

A missdo do Departamento de Ciéncias Biologicas se alinha a missao da FOB, representada
pelos cursos de Odontologia, Fonoaudiologia e Medicina, que é atuar no ensino, pesquisa e
extensdo, de forma a garantir que a produgdo de conhecimento possa apoiar a sociedade.
Neste contexto, com foco na graduacdo e pos-graduagdo, o Departamento busca formar
profissionais com sélida fundamentagao cientifica nas diferentes areas representadas no
Departamento, sendo que tais conhecimentos devem constituir a base de sustentagdo para o
desenvolvimento subsequente das disciplinas clinicas, e a elas se integrarem de forma
harménica ao longo do curso. No contexto da pés-graduacdo, consideramos ainda a atuagao
na geracdo e difusdo de conhecimento basico e sua aplicacdo translacional na realidade
clinica, além da atuacdo como difusores de conhecimento para multiplicar a formagao de
pessoal qualificado para a area académica e de pesquisa nas diversas regides do pais. O
Departamento visa ser referéncia nacional e internacional de exceléncia no ensino, na
pesquisa e na extensdo universitaria, formando profissionais e pesquisadores cientes do papel

social que devem exercer, e que contribuam para gerar, difundir e fomentar o conhecimento.
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